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HAMOMEHA O AYTOPCTBY

Mydnvkaumja ,AmaHeT gujanory - Boguu 3a eTuKy roBopa, KyaTypy mupa u
HEHACWU/IHY KOMYHWKaLMjy“ npeactaB/ba 3ajeHUYKO AyTOPCKO [efio Bulle
ayTopa.

KomnneTHa KoHuenuuja nydavKkaumje, yBogHa ped, 3aKk/byyHa pa3maTtparba,
Kao M cBe TemaTcke uenanHe odyxsaheHe nornas/bvma of | go X, yrbyuyjyhu
FbUXOBY CTPYKTYpPY, CafprKaj, CTUA M BPEAHOCHW OKBMP, ayTOPCKO Cy AeNo
Mapuje C. fepgosuh.

Y oksupy nornasba Xl - Oge/mak 3a Maage UCTpaXkmeaye, odjaB/beHu cy
cnenehm camocTasHM ayTOPCKU TEKCTOBM:

e ap ®Punmn A. Mupuh, , Kpusu4HolpasHU 0C8PLI HA 3/104UH MPHCHE”,

« KarapuHa JoHeB Thwupakosuh, ,/JuiulianHa wonepaHyuja - GamewHa
yaowpebda mpexa Kao anawi mupa’,

« ap llennc WU. Wahuposuh, ,MHWepKyawypaaHocuwi Kao epegHoCU
caspemeHol gpywisa“ v

e JacmuHa M. Kpwrenuh, “Hacume Hag xeHama U POGHO 30CHOBAHO
Hacusee GoCMaWipaHo ca aclekula 3/104UHA U3 MpxcHe”.

Mopen HaBegeHoOr ayTopckor gonpuHoca, gp duamn A. Mupuh je gao u
KOHCYNTaTUBHU U YPEAHUYKM AOMPUHOC NYSAUKAUMjU Y LEANHM, KPO3 CTPYYHM
npernes KOMNAETHOr TEKCTa M MojeauMHayHe MHTepPBeHUMje Yy BUAY CyrecTtuja,
de3 3aampatba Y OCHOBHM ayTOPCKM KOHLENT U caapikaj Aena.



MOCBETE AYTOPA

Oeaj Bognu nocsehyjem mojum poaute/buma, CBetucnasy u lopaaHu, jep je
HWXOBO Hapy4je MpBM MPOCTOP Yy KOME CaM Hayymsa WTa 3Ha4yM pedy, a LWTa
TMWKHA. Of, bUX cam Hayuuna Aa roBOp Huje NyKa pasmeHa 3ByKoBa, Beh oapas
YHyTpaWHer cBeTa; 4a CBaKa pe4y HOCM nocneamue M Aa ce YOoBeK Hajnpe
npenosHaje No Ha4YMHY Ha Koju pa3rosapa ca Apyruma. Yumnum cy me ga ce UCTMHA
He 6paHM HanagoMm, Aa Ce Hecnarake He pellaBa NOHMXKEHEM U Aa AWjanor Huje
cnadoct, Beh HajBuWKM 086AMK AMUHE U MOpanHe 3penoctTn. BpegHoctn Koje 0Baj
Boguuy Heryje HacTane cy MHOro npe Hero LWTO je OH HanucaH - HacTane cy y
NOPOANYHMM PA3roBOPMMA, Y MOLITOBakY KOje Ce HWje MOpasio AO0Ka3uBaTh U y
JbydaBU Koja HMje TpaxKuna odjallrbera.

Mocsehyjem ra U mojum Apyrum poamutesbuma, Aeku byaumupy u daku Jbyduum
(gesojauko - JaHkosuh) PapojkoBuh, Koju BULLIE HWUCY Ca Hama, aau Yuje NPUCYCTBO
YKMBM KPO3 CBaKy MOjy M1CA0, pey 1 aeno. Og bux cam Hayumna aa ce godpora He
NoKasyje rMacHo, Aa LOCTOjaHCTBO He TPaXKM NySAMKY U @ UCTUHCKE BPeaHOCTU
Tpajy Ayse og, kuBoTa. HbuxoBo Hacnehe Huje ycnomeHa, Beh yHyTpawrou
OPUjEHTUP - HAUYMH Ha KOjM Ce YOBEK OAHOCK Mpema ApyrMma, Yak u oHAa Kaga ra
HWUKO He reaa.

Osaj Boauy nocsehyjem 1 cBMMa Koju Bepyjy y AWjanor Kao YMH OA4TOBOPHOCTU U
xpadpoctn. OHMMa Koju y pa3roBopy He Tpaxke nodeay, Beh pasymeBarbe; KOju Y
Pa3IMYMTOCTUN HE BMAE NPETHY, HEro NPUAKKY Aa CBET dyae WMPKU U YOBEYHMjU.

MocedHo ra nocsehyjem mnaamm sbyauma, y umjum he pykama octaTv CBET Koju
AaHac odnmkyjemo. Heka oBaj TeKkcT dyae noaceharbe ga peun mory ga rpage wuam
pywe, Aa TUWWHA MOXe Aa 3alTUTU WKW NOBPEeAu U A3 HUjeoHO APYLITBO He
MOXe ONCcTaTh aKo M3rydu cnocodHocT ga pasrosapa.

Ako oBaj Boguu nomorHe ga ce 6ap jeaaH pasroBop BOAM Ca BULIE NOLITOBakA,
ako oxpabpu dap jeaHy ocody Aa 4yje npe Hero wTo ocyau, oHaa he BpeaHocTu
Koje cy y MeHe ycaheHe HacTaBWUTU 43 KUBE - TUXO, a/IM NOCTOjaHO, KPO3 Jbyae Koju
oupajy aujanor.

Mapwja C. flegosuh

CBojoj nopoauum c /jbydasby.

3 ap ®uaun A. Mupuh



Osy Khury nocsehyjem cesojum cuHosnma Teogopy U Bnagumupy.

Bu cTte moja cHara, moja pagocT U moj Hajsehu pasnor ga sepyjem y aodpoty
cBeTa. *Kenum fa Kpos CTpaHULE OBe KkbUre 0CETUTE KOMIMKO je nena ped mohHa u
KOJIMKO MOXKe Aa neyun.

Nena pey rpagm moctose mehy /byayma M YMHKM Aa ce cpua npenosHajy. YuuTe ga
roBOpUTE NakK/bMBO, jep Peymn ocTajy M OHAA Kaga ce M3roBope TUXO.

MogjegHako je Ba)KHO ga HayyuMTe Aa MpenosHaTe Hacwbe, mMa r4e ce OHO
nojasuno. Hacusbe noHekag, HUje rnacHo, Beh ce Kpuje y NOHUNKaBakby, NOACMEXY
W TULWMHK. Henum aa nmate XpadpocTu Aa KaxKeTe He TaKBUMM NOCTynumMma.

Momo3sute cnadujuma, jep ce npasa cHara BUAM Yy 3aWITWUTH, a He y nospehusarby.
ByauTe ocnoHal, OHMMa Koju ce naale 4a roBope.

OBO BaXkM 1 3a MHTEPHET, rae peun mory aa Sone 1UCTo Kao M y CTBapHOM cBeTy. He
3adopasuTe 4a ca Apyre CTpaHe eKpaHa yBeK NoCToju Heuuje cpue.

Y CTBapHOM }KMBOTY, Kao M Ha mpexkama, dupajTe f0OPOTYy YaK M Kag je Tewko.
3Ham aa HeheTe yBek OUTK caBpLUEHU, U TO je ¥ peay. BaxkHo je Aa yBeK Texute
npasau, pasymesarby 1 caocehatby.

Heka Bac /bydaB BOAM y 04/lyKama Koje JoHocHTe.

MoHOCHa cam Ha JbyZie KaKkBW NocTajeTe CBaKor AaHa.

Hocute y cedu cBeTnIoCT U genute je HecednyHo.

Heka oBa Kroura dyae Moj TUXM 3arpsbaj M NOACETHUK Aa HUKAZA HUCTE CaMM.
Bonnm Bac deckpajHo 1 3ayBek.

KatapuHa JoHeB hupakosuh
Osaj Boauu nocsehyjem cBum fodpum sbyanma, majum Cpduju n eHoj aeum.
ap Llenuc U. Wahuposuh
Myape MUCAM U NPaKTUYHW CaBETUM CBUM JbyAMMA KOjU MpouMTajy U Kojuma Oyae

npenpuyaHo, a NocedHoO Mom ,a,parom ouy Munopaay v Hecedu4HoM BojKaHy Koju my ce
Npedp30 1 U3HEHAAA NPUAPYHKUO.

\/ % JacmuHa M. KpwiteHuh



YBOAHA PEY

MocToje TpeHyuMn y UCTOPUjU YOBEKA Kada ped npectaje ga dyae cpeacrtso, a
noctaje ncnut. He ncnut 3Hama, Beh UCNUT JbyACKOCTH.

Y TakBMM BpemeHMMma BuLle Huje AOBO/bHO WWia roBopumo. Mntame je Kako,
30wwo n Upeg KUM roBOpMMO. Jep CBaKa peuY, jeAHOM M3roBOpeHa, 3ay3nma
CTpaHy. M cBaka TUWWIKHa - Takohe.

OBaj Boany HacTao je y BpeMeHy y KoMe je OyKa nocTana 3ameHa 3a UCTUHY, a
Op3nHa 3a muMcao. Y BpeMeHy y KoMe ce mulsberba He cycpehy aa du ce
pasymena, seh ga 6u ce nopasuna. Y BpemeHy y Kome ce 4yoBek cse Yyewhe He
BMAM Kao YoBek, Beh Kao cTas, NpMnagHoCT, Opoj Maun npenpeka.

3aTo 0OBO HMje KrbWra O Nernom rosopy. Huje HWM MpUPYYHUK 3a ,KOpeKTHy”
KOMYHMKaUMjy.

OBO je KhbMra o rpaHuuM. MpaHnum UCNog Koje YoBeK npecTaje ga dyae YoBek.

Ounjanor, o Kome je oBae pey, HMje Komnpomnc cnadux. OH HUje nonyLwTare,
HUTU ogycTajatbe of cede. HanpoTMB - OH je HajBUWIM OONMK JIMYHE U
ApywTeeHe 3penoct. OH TpaXkM cHary Aa ce OCTaHe YycnpasaH, a He
arpecuBaH. [la ce dyae jacaH, a He HacunaH. [a ce dyae oAroBopaH, YaKk u
OHAA Kafja je Hajnakwe dutu cypos.

CeeT je npexuBeo patoBe, naeonorvje n cucteme. AnuM HujeaaH CBeT Huje
npeXxmnBeo TPEHYTaK Y KOMe je YOBEK NpecTao Aa Npu3Ha YOBEKa Y APYrom.

3aTo oBaj Boany He nonasu o4 nutakba Ko je y npasy. OH nonasn of nutakba:
wiwia ocwiaje og Hac ocsae HaAWUX peyu.

MocebHO MecTo Yy O0BOj KrbM3M nNpunaga mMnagmma. He 3ato wro cy
,»oyayhHocT”, Beh 3aTo WTO cy cagawHOCT Koja jol Huje oryrnana. Jep ynpaso
Y MNaA0CTM HacTaje HaBMKa - Aa M hemo caywaTtn am npeknaaTm, pasymeTm
UK eTUKeTUPaTW, PasroBapaTv WAM UCK/byuymBaTU. Te HaBMKE KacCHUje He
nocTajy Mmuwsberba. Noctajy cyaduHa.



OBaj Boguny He Hyau peuenTte. OH HyAW O4TOBOPHOCT.
He Tpaku carnacHocTt. Tpaxku csecrT.
He odehasa mup &e3 Hanopa. MNokasyje ueHy mupa des anjanora.

Jep omjanor Huje yKpacmo HMjegHy enoxy.
ANu je cBaKa enoxa Koja je npexuBena - Mmasna gujanor.

M ako oBa Kkbura nma jegHy Hamepy, OHAa je OHa jeAHOCTaBHa M TeLlKa Yy UCTO

Bpeme:

[la Hac NOACeTU [1a je YOBEK Mepa CBaKe peuu,
1 aa des Te mepe - HUjedaH CBET He OCTaje YMTaB.

Mapwmja C. fegosuh
MpepcenHnua Acounjaumje npasHmKa AEMA n
MpaBHUYKe akagemuje Cpduje




PELLEH3UIA
AMAHET AUJANOTY - LUTA CBE MOTY PEYU

YMHM Ham ce Aa TONIMKO Masio 3Hauye, a 3aNpaBo peyu MMajy cHary Aa nomepajy
yuTaBe CTeHe M Aa rpaje rpasgose. Hucy To rpaioBu y KNaCUYHOM CMUCAY Te peym.
To cy rpagosBu nosepera Mehy/byACKMX OOHOCA, FPafoBM Yy Kojuma Bnaga
¢dwnnanTponuja u emnatuja. CBaka U3roBopeHa pey, M3roBOPEHA je 3a BeYHOCT. Pey
npeactaB/ba Temesb 3a Mehy/byacKke ogHOCe, a NpaBa pey, U3roBOpPeHa Ha Npasu
HauuH, OTKNara Hajsehe cTeHe, depeme n orpage, Koje mehy sbyamuma cTBapajy
pasaop u MpXKHY.

Mpeno3Hajyhu 3Hayaj M3rOBOPEHWUX peyn y caBpeMeHOM ApPYLUTBY, KOayTopu oBe
3HavajHe nydnukaumje, nocsehyjy nocedHy naxkkwy mMnaguMm v Tek gonasehum
reHepaumjama, Koje cToje Kao rapaHumja ga he mehymwyacku ogHocu dyayhHocTm
ouTn do/bU U KBaNUTETHUjU. Peun Koje oHu Oyay wmsrosapanu Tpeda aa rpage
do/me W npocnepuTeTHWje ApywTBo, ApywTBo OyayhHOCTW, 3acHOBAaHO Ha
TONEpPHAUUjU, HEHACUJIHOj KOMYHUKALUMjU, EMMATUJU U KOHCTPYKTUBHOM AMjanory.
Hawe reHepaumje M reHepaumje npe Hac, 3HA4YajHO Cy KOHTaMWUHUpane JbyacKe
ogHOCe, ONTepeTMBLUIM  UX  Hacubem,  MehyeTHMYKOM,  BEPCKOM U
MehyHaLMOHAaNHOM MPXHOM, WTO je Y KOHa4YHWUM aoHeno dpojHe npodneme,
cTpagare u Hecpehy. [lonasehe reHepauuje, y Koje mopamo ynaratu, Tpeda ga
dyay reHepauuje Komnpomuca u KoersucteHumje.

»2AMaHeT aunjanory”“ je BpeaHO WTMBO KOje uMTaoua y4yu LlWTa je KBa/iUTeTHa
KOMYHUMKaLMja, WITA je MHTEeNEKTyaNHO pasyMeBakbe, Kako Tpeda KOMYyHULMPATH Y3
NpPaBUIHO NOCTyNakbe y OAHOCY Ca CaroBOPHULMMA, de3 Hacu/ba U NAaTEHTHUX AU
OTBOPEHUX yBpeAa M OMasioBaKaBakba, KaKo M3deraBaTv HacWHY U yBpPeas/bUBY
KOMYHUKaLMjy, TOBOP MPKHe M AUCKPUMWMHaLMje, y3 BpAO Aodpe U y npakcu
npMMmemKnBe Npumepe pasBoja emnatnje M KOHCTPYKTMBHOI Aujanora. Pey je o
nydankaumjm Koja mnage tpeda Aa Hayuu LWITa je KBA/SIMTETHA KOMYHMKaLMja, KOjy
TEXMHY HOCKM CBaKa W3roBOPEHa pey, Kako ce pas3BMja OOHOC MnoBeperba W
MoLTOBaHba, KaKo ce rpagm 34paBo ApywTeo dyayhHocTu.

MonyT Hajsehux yumTesba cBeTa, UCTOYHUX MyApaLa M pauMOHANHMX opaTopa,
KoayTopu nydnvKaumje u caMu Kaxy Aa OHM He Aajy TajHWU peuenT ycnexa, OHu
HyAe OArOBOPHOCT, TPaXKe CarfacHOCT M CBeCT, jep Hema mupa be3 Hanopa, a
Hanop NIeXn y KBaJIMTETHOM Aujanory.



HuKo He cnopu Aa y cBeTy BNajajy pasauke, aau pasinke HUCY Pasior MpKhe 1
HeTpnesbusoctu. MowTyjyhn cedbe M OHaKo Kako nowTyjemo cebde, mopamo
nowToBaTu u apyre. CBaha HMje HauMH pelaBarba cnoposa, Beh camo HKUXoBO
npopyd/bmearbe. KOHPNUKT je pelwmrB camo YKOAMKO BRagasBuHy hytarba u
MPXKH€E 3aMeHU BNafaBUHA 34PaBMX U KOHCTPYKTUBHUX peun. TakBe peun Hoce
cHary, sehy u jauy og duno Koje du3nuKe UK BojHe cHare. MehyTum, norpelHe
peyu, U3roBopeHe Ha MOrpeLwaH HaYnH M y MOrpelwHo Bpeme, OCTaB/bajy Camo
nydoke oxubKe M npoaybswyjy npodneme. Peun mory dutm u dnarocnos u
KNeTBa, CaMo je Pa3InKa Y TOMe KaKO Ce M Ha KOju HauMH OHe U3rosapajy.

Ha nocnetky, Boguuy ,AmaHeT awujanory“ 3aspehyje BeNMKO NOWTOBarbe Kao
WTMBO Of, M3Y3eTHOr 3HauYaja 3a M3rpagky jeaHor Hosor U dosber ApywTBa,
APYyWwTBa 3aCHOBAHOI Ha MPUHUMNUMA TO/MepaHuuMje, eMnaTuje, pasymeBarba,
HeHacu/ba M WHTepakumje. YuTarbe oBor Boauya Oyau Hagy na he Hose
reHepauuje ycnetv ga usrpage ApywTBO MMpPa, 3aCHOBAHOr Ha MOLITOBaky
Pa3NMUUTOCTH, Koje ce Buwe Hehe nocmaTpaTu Kao Tayka pasgopa, seh hemo Ha
OCHOBY TUX PA3IMUYUTOCTU UMATH jegaH §0/bU U KBAIMTETHU]U CUCTEM BPEAHOCTM.

Csakom uuTaouy, 6uio ga npuvnaga HOBOj, HOBMjOj, CPEAHOj WUAU CTapWjoj
reHepaumju, ynyhyjem tonay v cpgayHy NpenopyKky, He Kao MpPaBHUK, LOKTOP
HayKa, Hay4Hu pagHuK, Beh MPBEHCTBEHO KAo YOBEK, Aa Ce YNO3Ha Ca CafPKUHOM
oBe nybauKauuje, Ja je NpoyuMTa OTBOPEHOr yMa M Aa Ha WTo Oo/bUu M
pauMoHanaH HauyuH, NPUMK U NPUXBATM CBE OHO LUTO Cy KOAyTOPW Hanucaau.
MpunagHUum cpegtbe 1 cTapuje reHepaunje du Tpedano fa 0BO WTMBO UMTAjy ca
oapeheHom fo030M (CamMo)KpuUTUKe, OOK mnage v maahe reHepauuje Tpeda Aa
CafpXKUHY npuxBaTe Kao ogpeheHy BPCTy MyTOKasa 3a CBOje MOHAWare Yy
dyayhHocTu.

Y beorpaay, 06.01.2026. rognHe PeueHseHT
ap Patomup AHToHOBUN

Hay4YHW capagHuKa MHCTMTYTa 3a
CPMNCKY KynTypy MpUwtuHa -
Nenocasuh,Penybdnunka Cpduja




PELLEH3UIA
OWJANOT KAO ETUYKA OBABE3A Y ®PATMEHTUPAHOM [AIPYLUTBEHOM
nPOCTOPY

Pykonuc ,,AmaHew gujanoiy: ige pey sae4u — Wy MUp Xueu“ nocTas/ba Ce Yy Mosbe
XYMAHUCTUYKE MUC/IM Kao MPOMMLL/BEH M KOHLLENTYa/HO apTUKYAUCaH MOKyLWwaj aa ce
Avjanor carnefa He Kao NpoueaypanHW MexaHu3am KOMyHWKauuje, Beh Kao eTuyka
KaTeropuja /HOpMaTUBHW OKBMP/ OArOBOPHOr OMBCTBOBak:A Y 3ajegHULM — MPU Yemy
Ce pey He TPeTupa UCK/bYYMBO Kao Hocual 3Hayewa, Beh Kao gorahaj ogHoca, YnH
npucycTBa M OO/IMK MoOpasHe MW3NOMKEHOCTM npema [pyrom. AyTopu nonase og,
NPeTnocTaBKke fga roBOP HWje HeyTpanHa akTMBHOCT, Beh npocTop y Kome ce
uctoBpemeHo 06/MKyjy moh, UAEHTUTET U TPpaHULE Npunagara — U ynpaBo y Tome
NEXN LLeHTPanHa TeXMHA TeKCTa, KOju Amjanor He pasyme Kao CPeAcTBO MOCTU3aha
cnopasyma, seh Kao ucnuT 3penoctu cydjekta /eTnyke cydjekTuBHOCTM/ y ycaoBMMma
pas3/nvKe, HaMeTocTM W Hecarnacja. Taj MNPUCTYN ynWcyje PYyKOMUC Yy Tpaguuujy
MULL/bEHA Y KOjO] CE JbYACKO AOCTOjaHCTBO HE yTeMesbyje Ha CNOCOSHOCTU HameTarba
COMCTBEHOT rnaca, Beh Ha CNPeMHOCTM Aa ce APYru rac vyje, NPU3Ha U U3LPKN — YaK U
OHAA Kaja Hapywasa YAOOHOCT COMCTBEHMX YBEPEHA, CMMOOAMYKMX No3uumja U
HapaTUBHUX CUTYPHOCTMU.

Y 3Hayvajy oBor pykonuca He Tpeda NonasuTK of, erose TeEMaTCKe aKTye/IHOCTU, NaKo
je oHa HecnopHa, Beh o4, YNHbeHULE A OH yAasn y NPOCTOP KOjU je y caBpemMeHOM
aKaZeMCKOM M jaBHOM AMCKYPCY UCTOBPEMEHO NpeHaTpnaH AeKNapaTMBHUM rOBOPOM
W CYWITUHCKM /IMLLEH eTUYKe AyOuHe — NpoCTop y KOMe Ce Aujanor YecTo npusnBa Kao
dopmyna /petopuukM nosvB/, a pPeTKO NPOMMWLI/bA Kao 3axTeBHa npakca
OArOBOPHOCTW. ,,AMaHeW gujanoiy” cBOj 3Hayaj rpaguM ynpaso y TOM pacleny: OH He
MOHaB/ba OMWTA MECTa O BAaXKHOCTW pasroBopa, Beh HacToju Aa Anjanor BpaTu y noswe
BPEAHOCHOT, MOPA/IHOT M aHTPOMOJIOWKOr — TaMO TAe Ce pey pasyme Kao YMH Koju
0oCTaB/ba Moc/ieguue, Kao Tpar Koju ce He MOXKe Ono3BaTu, Kao 0d/IMK penoBarba Y
cBeTy. Y TOM CMUCAY, PYKONMUC MMa OBOCTPYKY PeneBaHTHOCT: Ca jeaHe CTpaHe, OH
oarosapa Ha AySOKy Kpu3y nosepetrba y jesuKk /epo3ujy cmucaa, uHdnaumjy rosopa,
b6aHanusauujy jaBHe peun/, a ca gpyre cTpaHe, HyAM TEOPUjCKM U NeSAroLKM OKBUP Y
Kojem ce KynTypa Aujanora He TPeTMpa Kao MoxesbHa BelwTuHA, Beh Kao Temesb
OpYLWTBEHE O4PKUBOCTW.

3Hayaj TeKcTa ce A04aTHO Npoaydsbyje YUNHEHMLIOM [a je YCMEPEH Ka Miaguma, He
Kao odjeKTMMa eaykaumje, Beh Kao cydjekTuma Koju Tek oO1MKyjy cBoje ogHoce npema
peun, Mohu M OAroBOPHOCTM — YMME PYKOMUC Npey3uma ynory nocpegHuka namehy
HacneheHux HapatuBa un dyayhux usdopa, nsmehy mcropujckor Tepeta n moryhHoctu
npeknaa rerose penpogykuuje. Ynpaso y Toj nosuuuju — namehy etmke rosopa u
neparornje opHoca, u3melly HOPMaTUBHOT W ersuUCTEHUMjaNHOT — JfIeKU HEros
CYLWUTMHCKM AOMPUMHOC, KOjU O0Baj TEeKCT uM3A4Baja o4 BenuKor Opoja  cpoaHux
nydnukaLumja u YMHU ra peneBaHTHUM He caMo 3a 00pa3oBHM, Beh 1 3a LWKMPKU KYATYPHU
W ApywTBeHo/coLmnjanHo -GnN030¢CKN KOHTEKCT.
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MNoacetnhy Kako gujanowkoj ¢unosoduju MaptuH bydep (Martin Buber) ogHoc
3ay3MMa MecTo NPUMapHe OHTOJIOWKE YMHEHMLIE — He Kao jegHa oA AUMMEH3uja
JbYACKOT KMBOTa, Beh Kao HeroB Temes/bHU 0O/MMK. YOBEK, Y TOM MMUCAaOHOM
XOPW30HTY, He MOCTOjU Hajnpe Kao M3010BaHM CydjeKT Koju NOTOM CTyna y OA4HOCE,
Beh ce ynpaBo Kpo3 oaHOC 0b6MKyje Kao Ja — npu Yyemy pasnvKka usmehy ogHoca
Ja—Tu n Ja—OHO He 03HayaBa TEK pa3MuUTE MOJANUTETE KOMYHUKauwuje, Beh
pasnuumTe HaumHe OdMBCTBOBaka y cBeTy. OgHoc Ja—OHO NouYMBa Ha AMUCTAHUM,
ynoTtpedu n dyHKUMOHANM3aLMjU — APYIX je Ty Kao npeaMeT 3Harba, ynpas/bakba
WK NpoLEeHe — AOK ce y oaHocy Ja—Tu Apyrv Nojas/byje Kao LenoBUTo npucycreo /
/MUe, HENOHOB/LMBOCT, TajHa/ Koje Ce HE MOXKe UCLPNETM ONUCOM, AePUHULMjOM
uan cBpxom. [lmjanor, y Tom CMUCAY, HUje TOBOPHA pasMeHa HUTU paLMOHaaHa
pacnpaBa, Beh gorahaj cycpeta y Kome ce 4YOBeK U3naxke Apyrom des rapaHuuje
ucxoaa — ogyctajyhu of, cCUrypHOCTM KOHTpOse 1 ynasehu y NpocTop y3ajaMHOCTU
KOjW je UCTOBPEMEHO KPXaK M eTMYKM 3axTeBaH. YNpaBo 3aTo je 3a bydepa aunjanor
YBEK BMLWIE 0f KOMYHWKAUMje: OH je YMH npu3Hakba MNOCTOjakba APYror Kao
paBHonpasHor 6uha, a camMm TUM M YMH CamMOMpPeBasuNaXKera, jep TeK y TOM
opHocy Ja npectaje pa Oyae 3aTBOPEHO Yy COMCTBEHY MEPCMNEKTMBY WM MoCTaje
oarosopHo /nossaHo/ npeg nuvuem [pyror. C gpyre ctpaHe Y ¢unosodujm
EmaHyena JlesuHaca (Emmanuel Levinas) nojam [pyror 3ay3uma pafuKaiHO
Apyrauvje mecTo of, OHOr Koje My je TPaguLMOHANHO A0Ae/bMBAHO Y OKBUPUMA
ennuctemosiornje U oHtonornje — [pyrn Huje odjekaT casHarba, HUTM BapujaHTa
conctea, Beh anconyTHa cnosballkbOCT /antepuTeT, He-acummunadunHoct/ Koja
M3MMYe CBAKOM NOKYLUAjy MOTNYHOr pa3ymeBakba M NOCeA0Bakba.

NeBuHacoBo ,vue Apyror” He o3HayaBa ¢M3KMUKy nojasy, Beh eTnukn porahaj y
Kojem yoBek SvBa MO3BaH Npe Hero WTOo je cnpemaH, obaBe3aH Mnpe Hero wro je
carnacaH — jep OArOBOPHOCT He HacTaje U3 yroBopa, HOpMe WAW paLMOoHaNHOT
nsdbopa, Beh M3 came M3M0XKEHOCTM NPUCYCTBY Koje He MOry Aa CBegem Ha
KaTeropwujy, yaory mam ¢yHkumjy. Y Tom XOpM3OHTY, ogHOC npema [dpyrom Huje
CMMETPUYAH: OH HWje pasMeHa, Huje peumnpouuTeT, Huje porosop — Beh
npMmapHa acumeTpuja y Kojoj cam yBek Beh ayskaH, yBek Beh nossaH, yseK Beh y
No3unLMju OArOBOPHOCTM Koja NpeTxoan cnodoamn u mullsbery. Pey, y Tom cmucay,
rydu ctaTyc HeyTpasHOr meauja u noctaje npoctop moryher Hacu/ba uam moryhe
Opure — jep cBako MMeHOBatbe pPU3MKyje Aa [pyror 3aTBopu y Mojam, a CBakKo
hyTatbe pu3MKyje Aa ra Hanyctu. JleBMHacoBa MMCao TUMEe YBOAW PafMKaHY
€TUYKY HAaNeToCT Y CamMo CpLLe KOMYHUWKaLMje: FOBOPUTM 3Ha4M OUTK OATOBOPaH 33
nocneayue roBopa, aiM M 3a OHO WITO je y roBOPYy HEMWHOBHO M30CTaB/beHO /
npekopayeHo, HegopeyeHo/. [lpyru, Kao OHaj Koju MW Ce He Aa CBeCTU Ha UCTO,
HenpecTaHo peMeTu MOjy CaMOLOBO/bHOCT U pa3buja unysujy cysepeHor cydjexta
— npumopaBsajyhun me ga Aujanor He pasymem Kao NPOCTOp NOTBPAE COMCTBEHE
nosuumje, Beh Kao MecTo rge ce UCNUTYje Moja cnocodHOCT Aa He NoBpeauMm, 43
He NPUCBOjUM, Aa He YKMHEM Tyhy pasiMunToCT y MMe COMNCTBEHE CUTYPHOCTMU.
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Bpahajyhu ce camom TeKcTy, HeroBa xsasie BpeAHOCT NocTaje BUA/bMBA YyNpaso Y
HauMHY Ha Koju ycrnesa 4a MMNIMLMTHO, §e3 eKCNIMLMTHOT TEOPUjCKOT NO3MBakba,
yTKa AMjaNoLIKy U eTUYKY MMUCAo Y HapaTMB KOju OCTaje MPUCTynayaH, a ga npu
TOM He rydu KOoHUenTyasHy AyOMHY — LUTO je peTKa paBHOTEXa Y CaBPeMEeHUM
XYMaHUCTUUKMM NydauKaumjama. PyKonuc He roBopu o Agujanory ca AUCTaHUe
aHaNNTMYKOr NocMaTpaya, Beh ra n3BoamM Kao »KMBY NpaKkcy MULL/bEHA, Y KOjOj ce
pey He nojaB/byje Kao WHCTPYMEHT aprymeHtaumje, Beh Kao npocTop
OArOBOPHOCTU /eTuuKe M3noeHocTH/ y ogHocy npema [pyrom. Ynpaso y Tome
NEeXU HEeroBa BPeAHOCT: TEKCT He NMOMasu Of NpeTnocTaBKe cyBepeHor cydjekTa
KOju ynpaB/ba KOMyHMKauujom, Beh og KpXKor, ann oAroBopHor cybjekTa Koju je
yBeK Beh y ogHocy, yBeK Beh ynyheH Ha gpyrora n ysek Beh nossaH aa npeucnura
CONCTBEHY NO3MuUnjy mohu, TOHa M Hamepe. Taj npuctyn omoryhasa ga ce anjanor
MPUKaXKe He Kao XapMOHM4YHA pasmeHa, Beh Kao Hanet, NMoHekas HenarogaH
NPOCTOpP CycpeTa y KOMe je HEeoMnXoAHO MCTPajaTh — LUTO TEKCT YMHWU 3pesium U
dunosodpckM nowTeHUm, jep He odehaBa nNake mMcxode HUTU dp3a NMomupersa.
XBasie BpeAHO je U TO LITO Ce Yy PYKonucy AocneiHo mM3deraBa Mopasiv3aTopCKu
TOH: eTMYKa AMMEH3Mja HUje HaMeTHyTa cnosba, Beh Npousnnasm 13 yHyTpawe
NIOrMKe OfHOCa, M3 CxBaTarba A3 CBaka pey Beh HOCU nocneauuy W 43 je CBaku
roBop WMCTOBPEMEHO M UMH /aenarbe, MHTepBeHUMja/ y 3ajeAHUYKOM MPOCTOPY.
Tume TeKCT ycCnocTaB/ba BWUCOK HMBO XyMaHW3aLMje [AWCKYpca — He Kpos
CEeHTUMEHTaNHOCT, Beh Kpo3 030u/bHO cxBaheHy OAroBOPHOCT 3a Apyrora, 3a
HEroBo /nue, rMac M nNpaBo Aa He dyde pefdyKoBaH Ha KaTeropujy, ctaB uau
,Npodnem”. YnpaBo Ta cnocoOHOCT Aa ce Anjanor MUCAU Kao eTUYKM gorahaj, a He
Kao MeTog, YMHM 0Baj pyKonuc nocedHOo BpegHUM y 0OpasoBHOM, KyATYPHOM U
APYWTBEHOM KOHTEKCTYy y Kojem ce je3suk cBe yewhe Kopuctn &e3 cBectM o
HEroBoj TEXUHU U Nocneamuama.

Y NOCTTPaH3ULMjCKUM, GparMeHTUpPaHUM APYLITBMMA OBAKBW BOAMYM MOCTAjy
Ba*KHM He 3aTO LUTO HyAe rotoee oarosope, Beh 3aTo WTO NMOHOBO YCMNOCTaB/bajy
NpocTop y Kome je nuTakbe yonwTe moryhe noctasutu des cTpaxa, UMHU3MA Uan
ayToMaTcKe KOHQpoHTaumje. Ta ApywTBa Hoce y cedu BULWECNOjHE NOMOBE —
WHCTUTYLLMOHAIHE, BPEAHOCHE, reHepaLUmjcKe U jeanyke — Npu Yemy je TpaH3uumja
yecTo 3Haumna dopmasnHy npomeHy cuctema des aydsver npeodpakaja Kyntype
opHoca, ocTtaB/bajyhm 3a codom pacyTe HapaTMBe, KOHKYpeHLMjy WUCTUHA U
XPOHMYHO HenoBepere NPema jaBHOM roBOpYy. Y TAKBOM KOHTEKCTY, pey je
ncToBpeMeHo MHdNaLMOoHMCaHa M 0OeCMULL/bEHA: TOBOPU CE MHOFO, a/ik Ce PETKO
C/ywWwa; aprymeHTn ce U3HOCe, aan ce He cycpehy; anjanor ce npusuea, anu ce
NnpaKkTUKyje Kao bopda 3a nosunuujy.
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Boanun Koju gmjanor spahajy y nosbe etudkor /oarosopHor, odasesyjyher/
3Hayaja BaXKHM Cy jep Aenyjy Npotvue Te ¢pparmeHTaLMje He TAKO WTO je mopuyy,
Beh Tako WTO je y3aumajy Kao nonasuwTe — npusHajyhu Aa 3ajeSHUYKM je3uk Huje
AaT, Beh ga ce mopa M3HOBa rpaauTu. Y ApywTBMMA Yy KOjUMaA Cy MHCTUTyuUMje
ocnadsbeHe, a KO/MEKTMBHA WMCKycTBa 4ecto onTtepeheHa HepasjawrbeHUm
Tpaymama W MPeKUHYTUM KOHTUHYMTETUMA, OBAaKBU TEKCTOBM GYHKLMOHULLY Kao
peTka MecTa CMUC/IeHe apTUKy/laumje: OHM He MOKylaBajy Ja HaMeTHy
jeauHcTBeHy Bu3uWjy, Beh aa odHoBe cnocobHOCT ga ce pasnuke usgpike Oes
Hacw/ba, Ja Ce Hecnarakbe He AOXKMBM KAao NpeTra, Beh Kao nokasaTesb Kuee
3ajegHuLe.

tbuxoBa BarKHOCT je yTonuMko Beha wto ce odpahajy ynpaBo oHMMa Koju cy
ogpacan y atmochepu cMMOOMYKE HeCcTaduaHOCTM — rae cy NojMOBWM MpaBae,
OArOBOPHOCTM M 3ajegHULLTBA YeCcTo dUAM UHCTPYMEHTann3oBaHU — Hyaehu He
ngeonorvjy, Beh jeank 3a muwsbere 0AHOCA, 33 MMEHOBatbe HAMeTocT M 3a
npeysnmarse IMYHEe OA4roBOPHOCTM Y NPOCTOPY Koju je ayro duo npenywTeH dyum,
UCK/bYYMBOCTM 1 NpehyTKMBatbY.

Summa summarum, 3Ha4aj U BpeAHOCT OBAaKBOI PyKOMNUca He UCLPMJ/bYjy Ce HU Y
HEroBoj TEMATCKOj aKTYe/IHOCTU, HM Y nejarolwkoj ynotpedsbmnsoctu, Beh y Tome
WITO OH Aenyje Kao peTka Tayka cabuparba — MecTo Ha KOmMe ce eTWKa roBopa,
AMjanoWKa MMUCAao M UCKYCTBO NOCTTpaH3MLMjcKe dparmeHTauumje ykpwTajy des
nojegHocTaB/buBarba M Oe3 unysumje dp3ux pewera. OBaj TEKCT MOKasyje Aa
AMjanor HWje HM MOpPasiHM YKpac HU OPYLWITBEHA TEXHUKA, Beh ycnos moryhHocTm
33jeHMYKOr KMBOTA Yy CBETYy Yy KOme cy oAaHocu ontepeheHu WCTOPUjCKUM
npeknamMma, CUMOONMYKMM HacW/bEM M XPOHUYHMM HenoBeperem. Hberosa
nocedHa BPeAHOCT /IEXWN Yy TOME LITO He HYAM CUHTEe3y Yy CMWUCAY ypaBHaBarba
pasnuka, Beh y cmucny odyBarba HaneToCcTM Kao MPOCTOpa OAroBOPHOCTU —
HaneTocTu nsmehy Ja u Apyror, usmehy peun u nocneguue, nsmehy cnodoae u
obaBese. YnpaBo 3aTO OBaKaB BoAMY Huje Tek npatehu odpa3oBHM maTepujan, Beh
WHTEpPBEHLUMjA Yy KyATypy roBopa /jaBHu, mehy/byacku, yHyTpawrbu/ Koja noaceha
Ja ce 3ajegHuUUa He oaprkaBa KoHceH3ycom, Beh cnocodHowhy aa ce Hecarnacje
nsapxu 6es gexymaHusaumje. Y Tom CMUCAY, PyKONMC He 3aTBapa pacnpasy, seh
je oTBapa Ha HajogroBOpHMjeM MeCTy — TaMO F4e pey NOHOBO NOCTaje amaHerT, a
Aunjanor YMH Koju Hac odasesyje M OHAA Kaja je Terkak, cnop v 6e3 rapaHuuje
ncxoaa.

Y Cydotunum, 9.1.2026. rogmHe
PeueH3eHT

Dapko bawTtoBaHoBuh,
M.A. noantukonormje n M.A. eBpONCKUX CTyanja
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PELIEH3MIA

Kroura ,AmaHeT gujanory - Bogmy Kpo3 eTuky rosopa, KyaTypy MMpa n HEHaCWJIHY
KOMYHUMKaLMjy“ npeactaB/ba PeTKO M AParoueHo LWTMBO Koje YuTaoua He yuu
camo Kako ga rosopw, Beh npe cBera Kako ga caywa, pasyme U ocTaHe YOBeK Y
BPEMEHY y KOMe ce peyn YyecTo Tpolue npedp3o u des oAroBoOpPHOCTH.

OBa nydnuKaumja cBefouYM O CHAs3M 3ajegHUYKOr ayTopcKor rnaca. Mako cy y
HEHOM HacTajakby YYecTBOBa/NW PA3NIMYUTU AyTOPW, KkbUra Aenyje CKNagHo,
NPOMULL/BEHO U jeAMHCTBEHO, KAao Aa je BoheHa jeAHOM OCHOBHOM MWLU/bY: A3
Aunjanor Huje cnadoct, Beh HajBuwn 0d0AMK 3penoctu. CBaku ayTop Aaje CBOj
OOMPUHOC TOM 3ajefHMYKOM TKakby cmucaa, uuHehu TekcT Soratum, anu
NCTOBPEMEHO PasyM/bMBUM U SANCKUM YnTaoLLy.

MocebHO BpeaAHUM CMaTpam TO LWITO Ce NojegMHMM TeMama U NopyKama y Khusu
Bpahamo Buwe nyTa. TakaB npuctyn He onTtepehyje TekcT, Beh ra npoaydsvyije.
MoHas/batbe 0BAE HUje cny4vajHo, Beh MPOMULL/BLEHO U HEOMXO4HO — jep Heke
NCTUHE Mopajy dUTK M3roBopeHe BUwe NyTa Aa O nocTane Hawe. Y Tom Ayxy,
CTapa /NaTUHCKa Mmucao repetitio est mater studiorum poduja cBojy nyHy
CMMCAOHY TEXUHY: TEK KPO3 MOHaB/baktbe YYMMO Aa NpPeno3Hamo, YCBOjUMO U
YKMBUMO BPeZHOCTM Koje Krbura 3arosapa.

»2AMaHeT gujanory” Huje Kiu1ra Koja ce YMTa jegHUM AaXOM U o4N1aXKe Ha NoauLy.
OHa je NO3MB Ha YyHyTpale NPencnuTUBakbe, aam U TUXM NOACETHMK Aa CBaKa
pey Kojy WU3roBopumo OCTaB/ba Tpar. HbeHa cHara fiexu y Tome WTO He Hyau
rotoBe oarosope, Beh oTBapa NpocTop 3a pasroBoOp — ca ApYyrMma, aau U1 ca
camum codom.

Y BpeMeHy y KoMe ce aujanor cse Yewhe 3ameryje HagMeTarbem, a Cylake
Hagrnawasarbem, oOBa Khrura noaceha Ha OHO CYWTWMHCKO: Aa ce Mup,
pa3symeBatbe U NOBEPEHE He rpaje BEIMKMM recToBUMA, Beh naxs/bnmeo SupaHum
peunma. Ynpaso 3aTo, 0Baj Boany Mma BpesHOCT Koja npeBa3nnasm TpeHyTaK y
KOMe je HaCTao - OH OCTaje Kao OpPMjeHTUP CBUMA KOju BEPYjy Aa je pey amaHerT, a
pa3roBop YMH OArOBOPHOCTMU.

Muport, 9.1.2026. roguHe Bnagumup CrojaHosuh
AnnnomnpaHn npaBHUK
Megujatop
Teno 3a BaHCYACKO peluaBakbe NOTPOLLIAYKMX CMOPOBA
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PELLEH3MJA KHHUTE
AmaHeT gujanory — Boauu Kpo3 eTUKy roBopa, KyaTypy Mupa U HeHacuaHy
KOMYHUKauUWjy

HakoH roavHa npoBefeHUX Mo cyaHWUama rae ce Basgyx Moxe cehu Hoxem of,
HaKyn/beHor deca, 1 y nocTynuuma meaujaumje rae TULLIMHA YecTo rOBOPU BuLLe Of,
peuu, Hayumo cam jeiHy CTBap: /byAM He paTyjy 3aTo WTO ce He cnaxy, Beh 3aTo WTo ce
He uyjy. Krbura Koja mu ce Hawna Ha ctony daBu ce ynpaBo TOM CPXM Hawer
NocTojarba - KOMYHMKaLLMjOM.

Kao HeKo Ko je Kapujepy M3rpagmo Ha pellaBakby CNOpoBa, 0BOj KbM3M CaM NPUCTYNNO
ca f030M NpodecnoHanHor cKkenTuumMama. Jep, jeaHo je Teopuja, a APYro je *KUBOT Koju
je yecTo MHOro Apyraunjun oa Te Teopuje.

O yemy ce 3anpaBo pagu?

Y 0BOj KbM3m Mapuja Hac BOAM KPO3 NaBUPUHT J/byACKUX €MOLMja U MHTEpaKuMja,
nokywasajyhu aa aemunctndmKyje 3aluTo ce OCHOBHO CMOpa3ymeBatbe YecTo NpeTsopu
y Hecnopasym, cBahy, KOHPAMKT wuam cnop. CTMA nucawba je jegHoCTaBaH M
npuctynayaH, des npesuie Teopuje Koje OM MPOCEYHOr YMTaola MOXKAa AOBENO A0
Tora Aa oAyCTaHe HaKoH Tpehe cTpaHe. TOH je ONTUMMUCTMYAH, LOHEKNEe MefaroLKMy,
WTO je y CBeTy MpenyHOM LUMHM3MA 3Ha4yajHO ocBexere. MocebHO cy KOopUCHM
npMMepu MNpPeoKBUpaBakba KOjU jeAHOCTaBHO MPUKa3syjy OKBUPE KOju ONOKMpajy U
OKBMpPE KOju 0TBApPajy KOMYHUKALMjy U yCMOCTaB/bajy ANjanor.

Kao Heko Ko yBuha 3Hauaj UCKpeHor 1 OTBOpeHOor pasrosopa, nocedHo mu ce ceubha
dOoKyC Ha emnaTujy M aKTUBHO Cayllakbe - TEPMUHE Koje ayTOpKa jaCcHO Mnojalirbasa y
CBOjOj KHbU3M. MlaKo KHUra He Hyau MarnyHa pellerba, OHa HaM MNak yKasyje 3awTo je
Ba)XKHO, a jol Ba)KHMWje - KAaKO Aa 3acTaHemMO M 3aMCTa Yyjemo WTa Ham CaroBOPHMK
roBopu, ymecTo Aa y masu Beh cnpemamo pensivKky foK OH/a jow Huje HW 3aBpLluno/na
peyeHuLy.

Takohe, NpesHOCT je M WTO KhbMra cagpku nojesuHe sexde Koje du morne ga ce
NPaKTUKYjy Y NpeBasunaskerby KoHdIMKaTa y MakbMM 3ajefHULAMA, YAPYXKerbUuma nam
MakbMM PalHUM KONeKTMBUMA. BpesHOCT 0BMX Bex&U Mmahe He camo uuTaoum, seh u
OHU Koju ce baBe KyNTypom amjanora, nocpeaoBatba.

Mana po3a ,,afBOKaTCKe” KpUTUKe

MaKo je Krbwura AaparoueH NPUPYYHWK, Ha TPEHYTKE MOMe [Aen0BaTv npesulle
naeanncTuuHo. To je orMUYHO oYekmBaT og ocode nonyt Mapuje Koja MMa M3Y3eTHO
ONTUMMCTUYAH MOrNes Ha ceeT. Mnak, y MOM nocny Yecto cpehem sbyae Koju cy TONMKO
OyO0OKO ylIaHYeHW y cBoje nosuumje Aa ,ja-nopyke” u dnar TOH jeAHOCTABHO HUCY
noBosbHU. Npemaa MapujuHo BepoBakbe Y 40OPO MMa NPeAHOCTM, HaXKanoCT, He Mory
Ce CBU KOHGNIMKTU PELLIMTM aKo CMO 10BO/bHO JbySasHu.
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Moje MCKYCTBO Kao agBoKaTa M mepgujaTopa roBopu Aa je noHekas noTtpedaH aydsou
XMPYPLUKKN pes y Ncuxy u uHTepece aa du ce gowno Ao Mupa U gpyraydnjer npucryna.
HanocneTky, noctoje 1 cutyaumje Kaga aujanor Huje moryh (o uemy cmo 1 npuyanu y
TOKY PaAnoHMULA), HAPOUYMTO KaZa MMaMO CaroBOPHMKA KOjU He Xenu Aa pelu cnop
OAHOCHO KOHOAUKT.

Y ToM cmucy, OBe HamomeHe He Tpeda pPasymeTu Kao KPUTUKY OCHOBHE MOpyKe
KtbUre, HATU Kao poBoherbe y MuTatbe HEHOr ONTUMMUCTUYHOr npuctyna, Beh Kao
NPOCTOP 3a tbeHY Aa/by HAAOTPaASHbY.

Buno 61 KOPUCHO Aa ce, Y HEKOM HapeAHOM M3Jaky WAM Kpo3 nocedaH OcBpT,
[0AaTHO odpaje ynpaBo TakKBU CNOMKEHUU U ,TEXU” CaydajeBu, Y KOjuma nperosopu
HUCY cnoHTaHO Mmoryhu, a Aujanor 3axTeBa gpyrauujy AMHAMUKY M AofaTHe anaTe.
TakaB npucTyn du, N0 MOM MULLI/bEHY, AOAATHO OCHaxKMo Beh nocTtojehy BpeaHocCT
KkbUre, 3a4pKaBajyhn HeH ayx U OCHOBHY MOPYKY, a MCTOBPEMEHO je NPUOANKMO U
OHMMa Koju ce cycpehy ca Haj3saxTeBHUjUM 00IMLMMA KOHbAMKaTA.

Takohe, vako oapeheHu AenoBW TeKcTa Aenyjy NOmano peneTMTMBHO, Mory OuTH
KopucHU jep he ce naklue ,ycafiuTu" YUTaoLy UM YUTATE/BKU Y MEMOPMU]Y.

3aBpLuHa pey

be3 003npa Ha oBe CUTHE KOMeHTape, Bepyjem da &y oBa Khura morna dutu jako
KOPWUCHa Y O4HOCMMA JbyaM KOju Cy Y OTBOPEHOM CyKody, Beh 1 3a OHe Koju mucne aa
UMajy ,caBplueHe” ogHoce. Kiura Hac yum Kako aa dyaemo Jbyam y CBETY KOoju Hac cBe
yewhe npeTBapa y ayTtomaTte Koju CaMo pasmemyjy MHbopmauuje, a He emoumnje m
pa3ymeBatoe.

Mapuija je ycnena ga CnycTv KOMMAEKCHY NCUXonorujy mehy/byackMx ogHoca Ha HUBO
o8MYHOr YOBeKa, a TO je AaHac, BepyjTe M1 Ha pey, NPaBa PETKOCT. AKO TPaKMTE HauMH
a Mano yTtuiuate dyKy y CBOM KMBOTY M 3auCTa NOYHETE A3 KOMYHULMPATE ca OHUMA
KOju Cy BaM BayKHW, BpeAM OABOjUTM BpeMe 33 OBe CTpaHuLe.

Y apyrom aeny Kwure, Mapwja ,,npenywta“ naanuy cBojum KonerMH1MLama u konerama
KOju yHOce apyrauunju ToH. Mako je MapujuH TeKcT Takohe CTpyyaH U yTEeME/bEH Y
npodecMoHaIHOM WMCKYCTBY, OH je MWCaH HA HaYMH KOjU je KOHKPETHUjW, jacHWju u
ONVKM uMTaoly, AOK TEKCTOBM AOPYrMX ayTopa MMajy M3PaKeHWjU aKageMCcKu U
aHanUTUYKM nNpuctyn. OBO je pasymsbueo 380r pasnnuuTor ceHndunutera aytopa, aau
W HauMHa carnefaBatba NojeguHUX Tema, Kao u 3dor cneunduyHux npodecnoHanHmx
nepcreKkTMBa U3 KOjux ayTopu NpucTynajy npodaemaTtuum.
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MocebHy BpeaHocT Boguua npeactaB/ba obpaga TemMe AUIMTANHOT Hacuba Y
KOHTEKCTY KynType pmjanora. KaTapuHa JoHeB ThupakoBuh Ha nogpodaH w
CUCTEMATMYAH HAYMH YyKa3dyje Ha 3Ha4yaj NpaBWIHE KOMYHMKauuje y AUTUTANIHOM
npocTopy, aHanu3supajyhu nsasose U pusmnKe Koje caBpemeHu odanuUmM KOMyHUKaLmje
Hoce ca codom.

Ca ppyre cTtpaHe, ap ®duaun Mwupuh npuctyna Temu M3 KPUBUYHOMPABHOr WU
KPUMMUHOJIOLLKOT YI/1a, aHanu3npajyhu 3104MH MpXKHe Kao Nojasy Koja IeXKn y OCHOBM
Jiolle KOMyHMKaumje, aan U Kao ApylwTBeHO onacaH GeHOMeH KOoju 3axTeBa jacaH
WHCTUTYUMOHANHM M NpaBHU ogrosop. OBakBUMM MPUCTYNOM, ayTOp YBOAM BaXKHY
OUCTUHKUM]Y Y OAHOCY Ha Apyre pafoBe, npowupyjyhu Temy aujanora ca eTMYKor u
KOMYHWKO/IOLLKOT Ha HOPMATUBHMU U Ka3HEHO-MPABHM HMBO, YAUME Ce jaCHO yKasyje Ha
nocnegmue U30CTaHKa KyaType aunjanora.

Tema MHTEPKYATYpasHOCTU Yy TeKcTy ap LleHunca Wahuposuha obpaheHa je us yria
AyroroamMwber HacTaBHOT M Hay4YHOr MCKYCTBa, C 003MPOM Ha TO 4a ce ayTop OBOM
odnawhy daBMO M y OKBMPY YHMBEP3WUTETCKe HacTaBe. TakaB npucTyn omoryhaea
npoay&/beHy aHann3y Aujanora Kao K/bydHOr MexaHW3Ma pasymeBarba UM capafrbe y
WHTEPKYATYPaNHUM CpeanHama.

MocedaH AONPUMHOC LEeNIMHM NPUPYYHUKA Aaje U TeKcT JacmuHe KpTwenuh, Koja us
nepcrneKkTMBe TyXKWUAauyKe NpaKce KOHLM3HO M jaCHO YKasyje Ha K/by4yHe acrnekTe poaHo
33aCHOBAHOI Hacu/ba, AONykyjyhu Teopujcke M aHaAUTUUKe YBUAE MPAKTUYHUM
WCKYCTBOM.

YNpKOC PasaMunTUM CTUAOBMMA M MPUCTYNMMA, CBE TEKCTOBe noBesyje 3ajefHuuKa
HWUT - yBepere Aa je ynpaBo KOMYHMKaLMja OCHOBHW MNpeaycroB pasymMeBatba,
yBakaBarba Pa3NMUUTOCTM W W3rpagtbe KynType Aujanora, WTO NpeacTasba U
LLeHTpasiHy NOPYKY OBE KkbUre.

HanocneTky, jako MW je Aparo WTO OBY peueH3ujy nuwem Ha Bboxuh - Hajsehwu
XpUWhaHCKM Npa3HUK Koju ynpaso cumdonusyje aujanor, noseperbe, OCTaB/batbe
NPOLUIOCTM M IOLINX PEYU U OfHOCA M3a cede Te OKpeTare Ka cBeTanjoj dyayhHoctu -
CBEe OHO LUTO OBa KhbMra 3aroBapa Ha nene, jacHe, KOHKPETHE U CYLUTUHCKE HauuHe U
npumepe. Kwura Hac, nonyT boxkuha, yun aa je dyayhHOCT cBeTAa camo aKo UCKPEHOo
W OTBOPEHO PA3roBapamo M NOKaXKEMO pasyMeBakbe jeaHu npema gpyruma.

Y Huwy, 7.01.2026. rognHe

Mpeppar Nonosuh

A[OBOKaT 1 meaunjatop

Teno 3a BaHCYACKO peluaBakbe NOTPOLLUAYKMX CNOPOBa

MwupuTtesb Koju npy:Ka nomoh cTpaHama y KONEKTUBHOM pPaZHOM Cropy
ApbuTap 3a peluaBarbe MHAMBUAYANHUX PaAHUX CNOPOBaA

akpopovic.rs
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PELEH3UJA

OBaj BOAMY NpeacTaB/ba YHUKATHY nepcnekTnsy Buhera o ToOMe LWTa AaHalHeM
APYWTBY HeAOoCTaje Kaja je pey 0 KOMyHUKaumju. Mako je cam Hasme OBOr Aena
»,BOOMY", OHO je Mare BOAMY, a BULIE OMeSAaNo CTakba Yy APYLTBY, Y KOMe
O/ CYCTBO AOBO/bHE U HEHACUIHE KOMYHMKalLMje 4ecTo A0BOAU A0 AUTUTAsIHOTN, a
3aTUM M A0 NpaBor Hacu/ba. AyTopu carnefasajy HauMH KOMYHUKaUMje, jaumHy 1
YCMEpPeHOCT peyn Koje y CBAaKOAHEBHOM T[OBOPY KOPUCTMMO jeAHW npema
Apyrmma.

MaKo je Haganeko YyBeHa MOCOBULA Y €HINECKO] anTepatypwu ,sticks and stones
may break my bones, but words cannot hurt me” (,LLUwiadosu u Kamere moiy Mmu
donomultiu Kocwiu, anu me pevu He moly tospeguliu”) , OHa 3anpaBo 3anocTaB/ba
OHe YHyTpallkbe, MNCUXONOLWKe Mnocneauue Koje Mory ocCTaTh ycnefn HacujHe
KOMyHMKaumje. Kpo3 Boauy ce nctudy u 6pojHu odpacum n Bexkde Koje mory
nomohn y U3HaNa)Kery pellera W afjantaumje pevyeHUYHe KOHCTpyKLMje U
CTPYKTYpe Yy uusby Bohera KOPUCHOr Aujanora ymecTo Hanaga, Makap oH 61o u
nacuBaH.

Jajy ce npennosu Kako ce mory npesasvhu npodnemu y Be3n camor roBopa
Mp3KHb€e, ann je npaso yecto HemohHO Aa oarosopu Ha ycahuBare mpxibe. Ca
pasBojeM MHTEpHETa M APYLWTBEHWX MpeXa CBeAOLM CMO pasBoja npeHoca
Hacu/ba M y AUTUTAIHW CBET, [4e YeCTO U3roBOPEHEe Peuun, Te y HEKUM C/lydajeBuma
AO4ATHO W CeKyHAapHa BWMKTMMM3auMja, MOry Ja [JoBedy L0 TParnyHux
nocneauua.

OAroBOPHOCT ce Ha/lasu Ha NojeauHLMMa, @ MHOTM NojeguHuM Yrja npodecuja je
TakBa [a WMajy 3Hayaj 3a [APYWTBEHO JenoBarbe, MONyT HOBMHApa W
npeacTaBHWKa BNACTWU, UMAjy AOLATHY OATOBOPHOCT Y MPOMOBUCaHY HEHACUAHOT
rosopa. Ho, Ha nNpaBom MecCTy jecy poauTe/bu — MpPXKHa Ce He CMe rajuTw,
OAHOCHO WHOOKTPUHUPATK, A jolWl Marbe y4nuTtu ga ce npukpusa. Pogutesmy,
33jelHO ca LWKONOM, jecy CTyd oapacTarba M OHW KOjU MOpPajy y4uTu Jeuy o
Auvjanory.

JefiHOM Kafda Ta MpXKtba eKCnIo4mMpa, OHa Ce He 3aycTas/ba Camo Ha peunma. Ha
Kpajy, 0Baj BOAMY je M yno3opere Aa He CMemMo A03BOAUTU Aa MpXka yhe y
CBAKOAHEBHY KOMYHMKaUMjy M rOBOp — KaZa MpPXKHba Y KOMYHMKaUMjM 3aMeHM
Aunjanor, cykod je HensdexKaH.

beorpag, 28.12.2025. roguHe PeueH3eHT

Hukona Crojuh
MmacTep NpaBHUX HayKa
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be3 003Mpa Ha pPasANYUTOCTM, MOPAMO Ce MOLUITOBATM WM yBakaBaTW. Kao WTo nowTyjemo
cede u cBoje, Tako Tpeda Aa nowTyjemo u apyre u Tyhe. AKo HacTaHe npodnem, He Tpeda ce
csahaTtu, Beh ra pasrosopom peluasaTy.

M Hajsehn npodnemu mory ce pewwuTu - Mano no Maso, PasroBOpOM, CTPN/bEHEM U
BPEMEHOM.

Apam beH Mocéex, 9 roauHa
111/3, OW ,Bnaancnas PudHukap”

BakHO je Aa nowTyjemo cTapumje 1 Aa 3HAMO KaKo ce NoLToBake nokasyje. TonepaHuuja je
Kaz mnahu ycTaHy Aa cTapumju cefHy.

He Tpeda pa n3deraBamo OHe KOju Cy PasAvuUTM UAW [PYradnjyu of, HAcC, HUTU OHe Koju
roBope Heku Apyru jesuk. HanpoTus, Tpeda Aa ce APYKMMO ca bMUMa U Aa UX NPUXBATUMO,
jep v o HbUX MOXKEMO MHOTO A@ Hay4MMO.

Capa beH Mocéex, 7 roguHa
I/3, OW ,Bnaguncnas PuSHuMkap”




| - PE4 KAO AMAHET - ETUKA TOBOPA Y CABPEMEHOM CBETY

Peu je HajcTtapunju 3aBeT yoBeka. OHa je NMPBM MOCT KOjM je YOBEK MOAUrao
npema apyrom duhy. Mpe Hero WTO je KaMeH NOCTA0 3MA, Npe Hero WTo je may
MoCTao Opy»Kje, NoCTojana je pey. tbome je YoBeK Ha3BaO 3Be34e U peKe, bydas
M cTpax, A0OPOTY 1 3/10. Pey je OHO LWITO Hac U3aBaja o4 TULWKWHE NPUPOAE U OHO
WTO Hac cnaja y 3ajegHuuy sbyau. bes peun, yoBek OM octao usrydsbeH vy
HemywTom hyTarby, 6€3 moryhHocTn aa npeHece mucau, ocehakba M CHoBe.

Pey je amaHeT. Kaga je n3roBopumo, OHa BULLE HUje caMo Hawa. lNocTaje ceme
y Tyhem cpuy. Moxe ga Kavja y UBET UAW Y TPH, Y MUp uan y cykod. 3aTo je
CBAaKa pey OAroBOPHOCT, @ CBaKW cfor 3akneTtsa. Ko peun pasdauyje Kao
Kamerbe, mopa OuUTK cBecTaH Aa he jegHora gaHa npohu nytem Koju je cam
nonsio4yao.

Y caBpemMeHOM CBETY, pey je ymMHOXeHa Ao Oeckpaja. OHa nyTyje Spike op,
CBET/IOCTU, NPEnasn OKeaHe y CeKyHAM WM OCTaje 3anucaHa y AUrMTaNHOM exy
KOjU ce BUWE HUMKAZa He MOXe Yy MOTnyHoCcTU u3bpucath. CBaKM KOMeHTap,
cBaka objaBa, cBaKa M3roBopeHa mucao nocraje Tpar. [laHac, Buwe Hero Mkaga
Yy UCTOPUjM, €TUKa roBopa HUje CTBap /Ienor NoHallarba, Beh nutarbe oncraHKa.

Peu Hocu moh Koja npeBaswniasu ¢uU3MYKY cuay. tbome ce He pasapa camo
nojeavHau, seh ce mory npogydutn nogene, pacniamcatm Mp»Kkba M OCTaBUTU
OM/bLM KOjM Tpajy reHepauujama. AM UCTO TaKo, pey moxe SUTM nodeTak
NOMMpEHA, YTEXa Y HajTEXXeM TPEHYTKY U MOCT Tamo rae je Hekaga duo noHop.

Y H0j CTaHyjy 1 yTexa u npoknetcTtso. OHa MOXKe dUTUM MOAUTBA Koja /leun uam
KNeTBa Koja Tpyje. 3aTo M3dop npes Hama Huje CNOXKEH, ain jecTe O4roBopaH:
xohemMo N1 pey KOPUCTUTM Kao May MK Kao x/1ed, Kao OTPOB UM Kao JIEK, Kao
314, UM Kao MOCT.

Y cBeTy ymopHOM oz, dyKe, NoTpedHa HaM je ped Koja sieun. Y BpemeHy y Kome
je CBaKM exo nojayaH MUAMOH NyTa, NnoTpedHa Ham je pey Koja Hocu mup. 3aTo
Tpeda Aa roBOPUMO Kao fa Halle peyun cayLajy oHu Koju Tek Tpeda aa ce posae.
Kao ga he nx HEKo NamTUTU M OHAA Kaga Hac BuLe He dyae.
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Pey je amaHeT reHepaumjama Koje ponase. OHa je Hajseha dalwTuHa Kojy
ocTaB/bamo. [pkaBe he ce meraTn, 3aKoHM he ce nucatm n dpucatu, anm pey
he octati. OHa he cBeAOYUTM O TOME KO CMO dUAM U WTa cMO M3adpanu — Kao
HeBMA/bMBU NeyaT Hawer Aoda, Haler mopana 1 Halle JbyACKOCTU.

3ato pey mopa duTn ceetna. Mopa duTn AOCTOjHA YOBeKa. Jep Kaja ce yTuxHe
cse gpyro, octahe camo peun. U oHe he roBopuTM O Hama OHAA Kaja Hac
BuLWe He Oyae.




- MNAOU U KYNTYPA MUPA - USMEBY HAC/ZIEBA U HOBUX
M3A30BA

Mnagm cy ogysek dunm packpwhe nctopmje. Ha ouxosmum nnehmma nexxkm oHo
WTO HKcy dnpanu — Hacnehe npenaka, CEHKe NPOLNOCTU, HeA0BPLUEHE Npuye
N HenpenexaHe paHe. AnM Yy HUXOBMM pPyKama Hanasu ce OHO LWTO jecTe
HUXoB M300p: cBeT Koju Tek Tpeda pa cteBope. CBeT Koju moxke Outm
ApYyraumjun, npasegHUju U MUPHUjU OF, OHOT KOju CY 3aTEKNN.

Kyntypa mupa Huje noknoH. OHa Huje rotoBo Hacnehe Koje ce npuma des
nuTarwa. OHa je o4/lyKa KOjy CBaKa reHepauuja mopa NOHOBO Aa AOHece.
CTapuju mory npeHeTn UCKYCTBa U OMOMEHE, aln He MOFy Npeaatv MUpP Kao
3aBplueHy npuvy. Mup ce rpagm M3HOBA - Y CPUMMA MAALMX, Y LWKOAAMA, Ha
YANLAMa U Y CBAKOAHEBHMM M3dOpMMa U ogHOCUMMA.

2.1. Hacnehe Koje Hocumo

CBaKa reHepaumja No4Yunkbe CBOj MyT Ca pyKama MyHMM OHOra WTO HUWje cama
dupana: jeamka, oduyaja, BepoBarba, anu M npegpacyaa u ctpaxosa. Hacnehe
MoKe dUTU M3BOP cHare, ann U TeperT. [OHEKa je CBETNOCT Koja OCBeT/baBa
MyT, a NOHEKaA, CEHKa Koja 3aK/1akba XOPU30HT.

Mnaan paHawmwnue Hacnehyjy cset orpomHux moryhHocTu, ann n aydokmx
nogena. Yum ux ce Aa je cBeT rnodanHo ceno, oK UM ce UCTOBPEMEHO Lia/be
nopyka 4a je TO Ceno McnpeceuaHo 3uaoBMmMa - BUA/bUBUM U HEBUA/bUBUM.
YnpaBo y Tom packopaKy uamehy oHora wro cy oduamn 1 oHora LTo Kene Aa
CTBOPE, M/IaZM CTOje Kao YBOPULLTE BPEMEHA.

Mpen wuma je nsdop: ga m he y HOBU CBET NMOHETM KamMehe CTapux cykoda
WK CEME U3 KOra MOXKe U3PacTu MUp.

2.2. Hosun nsasosu

M3a30BM MNagux faHac BULLE HUCY CaMo POBOBM 1 dapuKaae, Beh ekpaHu, mpexe
W OUTUTANHU NPoOCcTopu. Peun HanucaHe y TPeHyTKy adeKTa nocTtajy opyxje uuja
CHara 4yecto npeBasuniasyv OU3MYKO Hacu/be. ANTOPUTMM CTBapajy HeBUA/bMBE
3140Be KOju pasaBajajy nojeguHue, rpyne M ymtase 3ajegHuue.

[aHawrKn maagu cy npBa reHepaumja Koja Mopa 4a Hay4dm Kako ce cykodu Boge u
pelasajy y AUrMTaAHOM NPOCTOPY - He Madyem, Beh peurma; He Ha dojuwTy, Beh y
KOMEeHTapuMma, mnopykama M odjaBama. Taj NpoCTOp 3axTeBa HOBY BPCTY
0AroBOPHOCTM M HOBY MUCMEHOCT Aujanora.
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Mnak, NcTM T M3a3oBM HOCE M NpUIMKe. HUKaga y UCTOpUju HUje duno nakwe
YyTU HEKOra KO KMBW Ha APYrom Kpajy cBeTa. HuKaga Huje duno Buwe
moryhHOCTM Aa ce yno3Ha pasfMymMTOCT U Aa ce U3 e yuu. AKo mnagam Hayde
4a Y pasnuuuTocTv Buae doraTcTBo, Npes HhMma ce oTBapa NpPoCTop 3a CBET Y
KOMe je KYNTypa M1pa jaya of, KynType mpxHe.

2.3. Kyntypa mupa Kao npakca

Kyntypa mupa Huje napona HUTK yKpacHa ngeja. OHa Huje noctep Ha 3uay
wkone. KynTypa mupa je npakca CBaKOAHEBHOr KMBOTA: Y Ha4MHY Ha Koju
roBOPUMO, Yy CPEMHOCTM Aa cac/yWwamo npe Hero WTo ocyaumo, y nsdopy aa
NPYXMMO PYKY YMECTO Aa NOAUTHEMO 3UA4,.

OHa noyukbe y o4yLM Aa He NPUXBAaTUMO HacneheHy MP3KHbY Kao COMCTBEHY.
Mnaau umajy cHary fa He HacTaBe Npuye Koje Cy UM ocTaB/beHe. AKo u3adepy
[ NPEKMHY KPYr UCK/bYYMBOCTM M HETPMNE/bUBOCTH, MOCTajy reHepaLmja Koja je

ognyynna aa UCTopujy He NoHas/ba, Beh aa je npeodbaukyje.

To Huje nak nyT. HOCUTU MUP YECTO je Texe Hero HocUTH opyKje. Mup 3axTesa
CTpn/berbe, 3peniocT M XpadbpocT Aa ce nae NpoTms dyke sehuHe.

N
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2.4. No3ns mnaguma

Mnagu, BM cTe OHU Koju Tek Tpeba ga ucnuwy ctpaHuue dyayhHoctn. OHo
wto aodujaTe oA NPETXOAHMX reHepaumja MOMKAa HUWje YBEeK npaBedHO WM
LLes1o - MOoHEeKad Cy TO OXW/bLM, NMOHeKas HencnyrbeHa odeharba. A umare
moh nsdopa.

He mopate HacTaBut SUTKe Koje HUCy Balle. MoxeTe 3anoyeTu ceoje - dutke
3a pasymeBakbe, 3a ToNIepaHLMjy, 33 MOCTOBE YMeCTOo 3ugoBa. byayhHocT mupa
Hehe HanucaTM geknapauuje U 3akoHW. OHa he dUTKM ucnucaHa y Bawum
recToBMMa, y BallMM PeuYnma M y HAUMHY Ha KOju riepaTe jegHu apyre.

Ako nsadepete na dymerte reHepauwmja Koja Hehe [03BONUTM Aa npeapacyne
Oyay jaye on sbydasu, Bawe ume he octatv ynamheHoO Kao MMe OHUX KOju cy
NPEKUHYN KPYT NaThe.

2.5. 3aBpwHa BU3Mnja

Mup Huje caH, Beh ognyka. A Ta oasiyka je y BalMm pyKama. AKo je
nsadepete, KynTypa mupa noctahe HoBo Hacnehe Koje heTe npegatn oHMma
Koju monase nocne Bac. M Taga he mohu ga Kaxy: ,,buamn cmo reHepaumja Koja
je NpekuHyna mpak 1 goHena ceetioct.”

hyTatbe HMKaZa HUWje HeyTPaNHOCT, Ma KOJMKO Ce HEeKM TPyAWAM A3 Fa Tako
npeacTase. hyTakbe je yBeK 04NYKa - TUXA, a/iM MNaK OAJyKa - 4@ HEKO ApYru
nnatM ueHy Hawer Komdopa, fa ce Oon npeHece Ha cnadwujer, ga ce
paBHOAYLWHOCT Ha3oBe cmMupeHowhy. hyTarbe je notnuc 6e3 mactuna, cya, des
MOCTYMKa, Cay4ecHMLUTBO Oe3 peyn.

OBaj Boany Huje camo npupydHuKk Beh u Krbura ceharba - NOACETHUK Ha cBe
nponywTeHe NpUAKKe Aa ce pearyje, Ha CBe KeHe Koje cy Moauae Aa UX He
Bpahajy Kyhu, Ha cBa MMeHa Koja cy nocTana CTaTUCTMKA, Ha CBE KMBOTE KOju
Cy Ce 3aBpLIMIM Y TPEHYLUMMA Kaja je CMCTEeM MMAo NpUanKy ga dyge cnac, a
nsadpao je aa dyae TMWKHA.
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111 - UHTEPKYNTYPA/THO PASYMEBAHKSE - KAKO XUBETU PA3JIUKE
KAO BOrATCTBO

CseT je ogyBeK OMO WapoauK. AN HUKaZa Kao AaHac pas/iMKe HUCY CTajane
Tako &/mM3y - rOTOBO Ha AOXBaT pyKe. Hekaza cy BEKOBM M Mopa pasfBajanu
Hapoge W KyaType, a AaHac je AoBo/baH jedaH KAuK. Hekapa je tpedano
npenewaynTM naaHMHe Aa SUcmo Yynu Apyry necmy, a faHac je [0BOJ/bHO
OTBOPUTU MPO30pP Ha eKpaHy. Mnak, dM3nHa HUje UCTO WTO M pasymeBatbe.
lMoHeKaa Hac ynpaBO OHO WTO Ham je HajdnuKe Hajjaye noaceha ga Huje
Hawe.

Ty nountbe CYLITUHCKO MUTarbe UHTEPKYATYPASHOr pasymesarsa: Aa am hemo
Ha pasnuKe MefaTv Kao Ha 3MA40BE KOjU Hac pasgBajajy Uav Kao Ha nanety
boja de3 Koje cnvKa cBeTa He MoXKe dUTK uena.

3.1. Pa3nuKe Kao ornepgana

Paznuke HUcy npenpeke. OHe cy ornegana. Y cycpeTy ca ApyrMm, YOBEK YecTo
HajjacHuje BuamM cede. /byACKOCT HMje NOTNyHa ako je MoCMaTpamo camo U3
jeaHor yrna. OHaj KO HMKaga Huje yyo Tyhu jesnK, He MoxKe y MOTNYHOCTH
pasymeTu HM NenoTy concteeHor. Ko HMKaga HuWje AoTakao Apyry KynTypy,
OCTaje CMPOMaLLUHMjW 33 YNTAB jefaH CBET.

3ammMcanMmo cBeT y Kojem nocTtoju camo jeaHa Ooja. TakaB cseT duo &u
jeaHonuuyaH, 6e3 ayduHe M KoHTpacTta. Tek Kaga Ooje CTaHy jegHa y3 apyry,
HacTaje uennHa. Tako je U ca KynTypama: CBaka HOCM jeaH TOH, jefaH puTam u
jenaH nornep Ha cseT. TeK 3aje4HO rpaZie XapMoOHMjy YHOBEeYaHCTBa.

3.2. Ctpax o4 pasnUunTOCTU

McTopuja Hac yum fa YOBEK YECTO BULLE BOJIM OHO LUITO MY je NO3HATO HEero OHO
LWITO je uctuHuTo. CTpax o4, pasIMUNTOCTM HUje cTpax oa apyror, Beh cTpax og,
Henos3HaTor y Hama camuma. Jlakwe je npornacutu TyhuHa NpeTHOM Hero ce
CYO4YMTU Ca COMCTBEHOM HecurypHolwhy.
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360r TOra cy ce pas/iMKke BeKOBMMA npeTBapane y opyje. JeaHu cy dpaHmnm
cBOje, ApyrM HameTann CBOje, a CBM cy 3adopaB/ba/in jegHy jeoHOCTaBHY
WCTUHY: Pa3/IMYMUTOCT je 3aKOH npupoae. Y Mopy He KMBKU camo jegHa puda. Y
LWYMKM He pacTe camo jegHo Apso. Hedo Huje odojeHo jegHom dojom. 3awwTo

1 oHAa cBeT /byamn 61O CMPOMaLLHKNjM 04, cBeTa Npupoae?

3.3. ¥useTtn pasnnuutoctn Kao doratcrso

KMBETU PA3IMUMTOCTM Kao OraTcTBO 3HaAUYM 0AOUTM NIAaXKHU MUP KOjU MOCTOju
caMo OHJa Kaja cy c8u UcTU. UCTUHCKM MUp Huje jeaHoodpasHocT. OH nocToju
OHAQ KaZa pas/NMYNTOCTU XUBE jeaHa nopen Apyre — Kao peke Koje TeKy
napanenHo, He mewajyhu ce yBek, anv 3ajegHo odorahyjyhu semsby Kpos Kojy

nponase.

To je xpadpocT ga cegHEMO 3a UCTM CTO Ca HEKMM KO ce moau apyradyuje. da
CNyWwamo necmy 4yuvje peun He pasymemo. Ja nogenumo xned ca oHUMM uunju
odunuaju Hucy Haww. To Huje cnadocT, Beh cHara. Jep oHaj Ko yme ga pasyme

Apyrora, y CTBapu ynpas/ba codom.

3.4. NMpuye mnagux

3aMUCIMMO jeHY YyYMOHMLLY. 3a jeAHOM KIYynom ceaum Aedak ca KPCTOM OKO
BpaTa. 3a Apyrom AeBojKa Koja y cpLy Hocu nonymecel,. Mopepg, wux je apyrap
KOju Bepyje jeAMHO Yy My3MKY M HOCWU CAyWanuue Kao CBOj 3HaK. Ha npswu
norned, Hemajy HUWTa 3ajeAHWYKo. AnM Kaga MNOYHY Ja pasrosapajy,
OTKPWMBajy [Ja Tpaxe WUCTO: JsbydaB, CUIYPHOCT M MNPUAMKY Ja XKuse

[OCTOjaHCTBEHO.

Hbuxose pasnunKke HUCY 3Ma0BK, Beh BpaTa. JeaaH Kaxke ,Mup“, apyru ,,canam”,

Tpehu ,,peace”, anu cMUCAO je UCTW.
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3.5. byayhHOCT MHTepPKyATypanHOr cBeTa

Mnaan paHac ctoje Ha packpwhy. JeaAHOM HOrom cy y CBOjoj Tpaguumiju,
Apyrom y rnodanHom npocTopy. YNpaBo y TOMe NeXu bMxoBa Hajeeha WwaHca.
OHW mory nocTaTu reHepaumja Koja he NnpuxesaTuT A3 je CBET BPT PasINUUTUX
LBeToBa.

AKo Taj BpT dyAy Herosanun pasymeBareM W MOLUTOBAaHEM, CBAKM LBET MMahe
cBoje mMecto. AKo ra dyay TpoBa/M MpPXKHOM WM UcKbyumsowhy, cee he
YBEHYTH.

byayhHocT Hehe nutaTtu: ,,Ko cn 6uo?“ Nutahe: ,,Kora cu npuxsatno?”

Hajsehe Hacnehe Koje Miaam Mory ocTaBUTH jecTe CBET Y KOME je PasinymTocT
npecrana ga dyae y3pok nogena v noctana Hajsehe doratctBo YoBe4yaHCTBa.
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IV- ICUXONOTNIA TONEPAHLMIE - LLITA HAC MOKPERE KA
MPUXBATAHY, A LLITA AOBOAWN A0 OABALIMBAHbA APYIMX

TonepaHumja Huje camo ped. OHa HUje yKpac y roBopMmMa HUTK MOpPYyKa Ha
LIKOACKMM nocTepuma. TonepaHuuja je jeaHo of Hajayd/bux nutara Jbyacke
Aywe: WTa y Hama nokpehe npuxeaTarbe, a WTa A0BoAM A0 oadaumBarba’?

3aWwTo jeAHOr YOBEKA MPUIrpAMMO Kao OJIMCKOF, a APYyror OArypHemMo Kao
CTPaHUA? 3alWTo Yy HEeKMMa BMAMMO CPOAHOCT, a Y APYyrMmMa OMacHOCT?
OAroBop Ha Ta NUTakba He JIEXKM CaMo Y KyNTypu UM BacnuTamy, Beh ayboko
Y HaLLOj NCUxXK.

4.1. KopeHu npuxsaTtama

Yosek je duhe 3ajegHmMwTBa. Of HajpaHMjMX AaHa, jolWw o4 BpemMeHa BaTpe u
nehunHa, onctaHaKk je 3aBuMcMo of Apyrux. MpuUXBaTUTU APYror 3HauyuIo je
npexuBeeTu.

Y cBakom 4oBeKy xuBuM aydoka noTpeba pa Oyae npuxsaheH, ann wu
cnocoSHocT aa npuxeaTa. TonepaHuUmja NOYMHE OHOM TPEHYTKa Kaaa Y ApYrom
npeno3Hamo HewWTo WTo Hac noaceha Ha Hac came: UCTU CTpax y O4YMMma, UCTY
Ke/by 3a npunagarbem, Ucty notpedy 3a sbydas/by M curypHowhy. Y Tom
npenosHasaky paha ce ToNAMHA — KOpeH NpuxBaTakba.

4.2. KopeHu ogdaumsarba

Ann y yoBeKy XuBu n ctpax. CTpax je HEBMA/bMBU 314, KOjU HAC pasaBaja oA,
apyrmx. OH Hac HaBoAM Aa ce npegpacyfama WTUTMMO Of, OHOra WTo He
pasymemo.

OpdaumBarbe HUje NpupoaHa Texka, Beh nocneguua. OHO HacTaje oHAA Kada
Heno3HaTo A0XMB/baBamMO Kao MpeThy, Kaga Hac Pas/INYMTOCT y3HeMUpaBsa
WAV Kafa ApYrM AOBOAM Yy NUTarbe Haly CAMKY o0 cedu. Yecto je nakwe of
Apyror HanpaBuUTU HenpujaTe/ba Hero My A03BOAMTU Aa Ham OTBOPM HOBMU
nornepn Ha cBerT.
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4.3. TonepaHumja Kao yHyTpalle ornesano

TonepaHumja HUje camo ogHoc npema gpyruma. OHa je ogHOC npema cedu.
OHa je ornepano Hawer yHyTpalwHer mmpa.

Ko je y ctanHom cykody ca cobom, TelKko npuxsaTa apyre. Ko y cedu Hocu
HenommpeHe CTPaxoBe M paHe, NaKo UX NPOjeKTyje Ha cBeT oKo cede. Ann OHaj
KO je y CTarby 4a ce Cyouu ca COMNCTBEHMM CeHKama, fakwe he pasymeTu u

Tyhe.

MpuxBaTakbe APYrMX NoUYntbe NpuxBaTatbem cede. Ko yme ga BOAM CONCTBEHY
HecaspLeHocT, ymehe ga pasyme u Tyhy. Ko Hayum ga onpoctv cedu, nakwe
he onpoctuth n gpyrome.

4.4, lllta Hac BOAM Ka NpuUXBaTakby

MpuxBaTarbe APYrnx Huje caydajHocT. OHO je pesynTaT yHyTpalkuxX M3dopa,
pa3BMjeHMX BELITUHA U CNPEMHOCTW Aa CBET carnefaMo LUMpPEe Of COMCTBEHMUX
OKBMPaA. Ka npuxBaTary Hac BOAeE:

e caocehare, Kaga y Apyrome Npeno3Hamo UCTY ParbMBOCT KOjy HOCMMO Y
cebu;

e camonpwuxsaTare, jep wTo dosbe npuxeaTamo cede, NaKle npuxsatamo
Apyre;

e 3Hae M pasymeBatbe, jep y4yere O ApyrMMa ymarbyje CTpax U pyLuu
npeapacyae;

e JINYHM KOHTAKT, jep je Tewko oadaumTi OHOra Yuju CMO Mornesn cpenaun u
4YMj1 CMO rnac vynu;

e 3ajeHWYKO MCKYCTBO, jep Ae/bere Urpe, pasroBopa, paga uam xneda
rpaZv NoBe3aHoCT;

e OTBOPEHOCT M PAAO3HA/IOCT, KA0 CMNPEeMHOCT Aa MOCTaBMMO MNUTake
YMecCTo Aa AoHecemo npecyay;

e EMOLMOHaANHA MNWUCMEHOCT, OAHOCHO CNocodHOCT Aa Mpeno3Hamo M
MMEHYjeMOo COMNCTBEHE eMoLMje YMECTO Aa UX NPOjeKTyjeMo Ha gpyre.

4.5. lUta poBogu oo oadaumnsamwa

OpdaumBarbe Huje umsb, Beh nocneguua. OHO ce jaB/ba Kada CTpax Hadjada
pa3ym 1 Kaga HenosHaTo He Aoduje NpUAnKy Aa NocTaHe No3HaTo.
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[Jo opbaumsara Hajuewhe posope:

¢ HEYKOCT U Heno3HaBake, jep OHO WTO He I103HajeMO NaKO npornawaBamo

OMacHUM;

+ CTpax oA, HemosHaTor, Kaga y PasnnuntocTM BUAMMO NPETHY YMECTO NPUAnKe
3a pacT;

+ Hesale/beHe /AMYHE paHe, Koje ce, aKo HUcy npenosHaTe, NpeTBapajy Yy
HeTpnes/buBoCT;

« npegpacyge HacneheHe U3 OKpyXKeha, CTaBOBM KOje HUCMO camu nsadpanu,
A/l UX HOCMMO Kao UCTUHY;

« notpeda 3a KOHTPO/IOM, jep Hac pasnmumTocT noaceha pa cBeT Huje y
MOTNYHOCTM Nog, Hawom snawhy;

+ MpauMOHanaH CcTpax oa ryduTKka naeHTUTETa, yBEpPEHe Aa NpuxBaTarbe Apyror
yMatkbyje OHO LUTO jecmo;

+ HeAOCTaTaK JIMYHOT KOHTAKTa, Kaga Apyre NO3HajeMo caMo Kpo3 cTepeoTune.

4.5. }use canKe npuxsatara u oadaumsara

3amucaIMmo gete Koje A0/1asu Yy WKONY U3 apyre 3emsbe. AKO ra flouekajy ocmecw,
Hayuyuhe aa cBeT MoxKe dUTKM HOBM AOM. AKO ra fodeKajy NoACMECH, HEroBO cpLe
he NnoHeTn oXKnsbaK. TONMKO je TaHKa IMHKja uamely paHa 1 Kpuna.

3aMUCNIMMO yAULY Y KOjoj YOBEK NO34paBu CTPaHuUa. Taj No3gpaB MOXKe NocTatu
noyeTak npujaTes/bCTBa. AKO OKpeHe [MaBy, UCTM TPEHYTAaK MOXKe MocTaTu ceme
HemnoBepema.

MoHeKan yMTaBe 3ajeAHULE pacTy UAM Nagajy Ha jegHoj jeanHoj peuu: ,,0odpo
Ham gowao” unum ,Nam onasae”.

4.6. MyT Ka UCTUHCKO]j TONEPaAHLMjU

TonepaHuuja Huje paBHOAyLWHOCT. OHa He 3Ha4YW OKpeTarbe rnaBe y3 peyn ,Heka
CBaKO KMBW cBoje”. TonepaHumja 3HAYM NPENO3HATU Pas3/IMKe U Y bUMa BUAETU
BpegHoCT.

TonepaHumja Huje cHUcxogsbmeocT. OHA HMje MOopyKa ,NpUxBaTam Te MAKO CH
Matbe BpeaaH”. OHa je UMH paBHOMPABHOCTU: NPUXBaTam Te jep cmo 0doje /byam -

PA3INYUNTK, 3 jeAHAKO BAXKHM.

TonepaHuuja je cnodopa. Jep npuxsatajyhu apyre, ocnodahamo ce concTBeHUX
npeapacyza.
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Mo3uB mnaguma

Mnagu, TonepaHumja Huje cnadoct. OHa je
jeaHa oA HajBuLIKMX BPCTa cHare. Hajnakwe
je ocygutn. Hajnakwe je opdauyutu.
HajnakKuwe je okpeHyTtn neha.

Anu, notpedHa je xpadpoct pga ce caywa,
MyAPOCT A3 ce pa3yme M JbyACKOCT Aa ce
npuxsaTu.

Ko KpeHe TuMm nytem, nocTtaje Aeo
reHepauuje Koja ymecTo 3uMaoBa rpagu
mocroBe. leHepaumje Koja je opg cTpaxa
CTBOpMAa pPaAo03HANOCT M NOKasana pja
YOBEK He nocraje Behu TMme WITO ymakyje
apyre, sBeh TMme WTO MX npuxBaTa Kao

cedu jepgHake.




V- TOBOP MPXXHE U HEFOBE HEBU//bUBE NOCNEAULIE - O,
LUKOE [10 APYLUTBEHUX MPEMA

loBop je moh. Anu Kafa ce NPETBOPM Yy OPY*Kje, OH NocTaje HeBUA/bUBA PaHa
Koja donn ayxKe opf, cBakor yaapua. MpKrba PeTKo MoYnHe NECHUUOM WU
KameHoMm. OHa nouuntbe peuyjy. JeAHOM M3rOBOPEHA, Pey MpxXKhe nyTyje dp3o,
yNasn y CBECT U NOCTaje ceme pasgopa.

foBOp MpKibe HMje camo yBpeda ynyheHa apyrom 4oseky. OH je nopyka ga
HEeKo ,,Huje A0BO/baH", Aa ,He nNpunaga“, Aa ,Hema npaBo” Ha jeAHaK XMBOT.
To HMje Hamag camo Ha MojeaMHLA - TO je Hanaz Ha A0CTOjaHCTBO YOBEKA Kao
TaKBOT.

5.1. HeBupgsbuse paHe

foBOP MpKHbe He OCTaB/ba MOAPMLE Koje ce Buae. Hberose paHe Hoce ce
n3HyTpa: y ocehajy ga HUCKM A06pPOAOLIA0, Aa CU CYBULIAH, 43 BPeauw Makbe.
Taj don je TMX, anu ynopaH. OH ce yBAauun y camonoysgakbe, Mera HaunH Ha
KOju YoBeK rnesa cede M NoNAKO NOAPMBA BEPY Y CONCTBEHY BPEAHOCT.

JeiHOM nocejaHa, pey MpXHbe MoYMkbe Aa UBM CBOj MBOT. OHa MOXKe Aa
3aTBOPM Cple, yracu pafo3HanocT u ykuHe dyayhHoCT npe Hero wTto je u
nouena.

5.2. Npwuua jegHor pevaka

»Y WKONM MM roBope Aa cam rayn. YeseK ucro. MpBo cam MMCAMO Aa ce wane.
OHpa cam npumeTMo Ja ce cmejy camo meHu. lloyeo cam ga ce cmejem ca
MMa, g3 He dux dmo jow Buwe cam. Kaga gohem Kyhu, He nMpuMyam HULWTAa.
Hohy pasmuwsbam Aa aum cy y npasy. M nonako npecrajem Aa ce jaB/bam Ha
yacy, jep je nakwe 6UTU HEBUA/bUB HEro NOHOBO noepeheH.”

OBaKo M3rneda roBOp MpPXHbe Kaga ra rnegamo M3HyTpa - Kao TUXO
oagycTajakbe og cede.
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5.3. Oa yumoHuue A0 eKpaHa

Y WKOAU ce roBOp MprKHe YeCcTo NMPUKPUBA Kao ,Wana“. Anv Ta wana nocraje
KameH Koju noraha ucto cpue, U3 AaHa y AaH. [lete Koje je ctanHo npeamer
noacmexa yyuum ga CBeT HUje MecTo CUrypHocTu, Beh mecTo y Kojem mopa aa ce
OpaHu nam nosyve.

Y purutanHoMm npocTopy rOBOpP MpXKHbe MnocTaje jow cyposuju. JepaH
KOMEeHTap Moxe npepacTu y fiaBuHy. JeaHa yBpeaa, HanucaHa M3a eKpaHa,
nodunja pecetmHe noTeBpaa y BUAY ,N1ajKoBa“. 3a OHOra Ko je meTa, CBaKM Taj
3HaK NoApLIKE MPXHW NOCTaje HOBM yaapal,.

[AurntanHu ceet namtu. Peun usrosopeHe yKMBO MOTY HeCTaTu Y TULLUHMK,
aNn peun HanUcaHe Ha MpPEXKU OCTajy - NOHeKas, 3ayBeK.

5.4. 3awTo je roBop MpKibe onacaH
[0BOp MpKHbe je onacaH 3aTo WTO:

e [OApVBaA CAMOMOLUTOBAHE U CTBAPa yBEPEHE Aa ,,HUCU A0BO/baH";

e je 3apasaH - jegHa yBpeaa paha gpyry, a TUWLIMHA NOCTaje Heros CaBe3HUK;

e CTBApa K/AMMY CTPaxa - aKo jef,aH MOXKe dUTU NMOHUMKEH, CBAaKO MOXKe OUTU
cnepehu;

e je MyT o4 peun OO0 Aena KpaTaKk - MpXKHa Hajnpe Bexkda je3nK, a noTom
PYKYy.

5.5. Mcuxonoruja *KprTBe U HACUIHUKA

*pTBa roBopa mpxme yecto hytu. Ta TuwKMHA HKje n3dop, Beh nokywiaj aa ce
npexusn. Anu hytarbe BpemeHoOM nocTaje 3ug namehy yoBeKa u cseta. M3a
TOF 313 PacTy ycaM/beHoOCT, cTuA u ocehaj aa HUKo Hehe cTaTh y oadpaHy.

HacunHuK, ca gpyre cTpaHe, 4ecTo HUje jak - Beh HecurypaH. loBopom mpxKHe
OH NOKyLWaBa Aa NpuKpu1je ctpax, AM4Hn don nnm notpedy 3a KOHTpoAoOM. Anun
peyn Koje KopuCTM nocTeneHo ra obauKyjy. OH nocTaje 3apod/beHUK ynore
KOjy je cam cTBOpMO.
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5.6. KaKko ce cynpoTcTaBUTU roBOpPY MpiKHe

foBop Mptbe ce He nodehyje hytawbem. hyTatbe ra Hopmanusyje. OH ce
nodehyje o4roBopHUM AeNoBakbeMm, jaCHUM CTaBOM U conmgapHoLuhy.

CynpoTcTaB/barbe NOUYNHE OHAA Kaja:

e [peno3Hamo rosop Mpxke 1M oadunjemo fAa ra HasmBamo ,Wwanom” uam
,MULLLberbem”,

e CTaHemoO y3 OHOra KO je meTa, MaKap jeaHom pedveHuuom: ,,0B0 Huje y
peay.”

e KOpuCTMMO je3UK KOju WTUTK, YMECTO je3MKa Koju Hanaga.

e [lpMjaBMMO rOBOpP MpPXKHE€ Y OUMMTAZIHOM MPOCTOPY, jep MNpujaBa Huje
usgaja, seh sawTtuTa.

e He wnpumo gasve yBpeae, YaKk HM U3 pago3HaocTn uam 3adase.

o Enykyjemo cede v gpyre, jep 3Harbe pa3opyrkaBa MpPXKiby.

o Bbyzemo npumep, jep jegaH rnac xpadpocTu YecTo faje cHary ApyrMma ga
nporosope.

Hacwsbe Hapg apyrum Huje 3Hak cHare, Beh Kpuk pywe Koja je
u3ryduna nyt Ka concteeHoMm mupy. UCTUHCKO jeANHCTBO NOCTUXKEMO
TEK Kaja pasymemo Aa je CBaKa OKPYTHOCT 3anpaBoO HeaocCTaTaK
JbybaBu npema camom cedu, jep OHaj KO je y XapMOHMUjU ca CBOjom
npupoaom, He oceha notpedy pa Bnaga ApyrMma wam ga ux

nospehyje.
AnekcaHgap Cumuh
CAMOC AKagemuja
Eaykatop, ECA coach i ocHusau EKO/J], Tepanujcko-KMHe3nonoLKe
metoge
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o Mpuua jegHe peBojke

»fo4eno je jeaHMm KomeHTapom mcnog dotorpaduje. ‘PyxHa cu.” OHaa cy ce
HagzoBe3sann apyrn. CBaKor AaHa cam nposepaBana TenedoH ca CTPaxom.
Mouena cam aa Spuwem poTtorpaduje, ga ce Kpujem. A oHZa je jeaHa AeBOjKa,
KOjy HMCam HM No3HaBana, Hanucana: ‘Octasute je Ha mupy. OBO HUje y peay.’
Mocne TOra cy joj ce NpuApPYXUAn u apyrn. Hucam npecrana ga oceham don,
anu cam npectana ga ce oceham cama. To mu je cnacuso rnac.”

Tako usrnega pasnuka nsmehy ceeta Koju hyTu 1 cBETa KOjU LITUTH.

Mopyka mnaguma

Mnagu, He p03BOAMTE Aa Balle peyn MOCTaHy
opyxje. Peum mory ga paHe, anam mory u paa
3awWTuTe. JeAHa pey NoApLUKe MOXe SUTKU WITUT 33
OHora Ko ce oceha cam. JepaaH rnac moxke
NPEKUHYTU NNaBUHY MP3KHbE.

3anamtuTe: CBET KOju rpagute CBOjUM peuynmma -

T0 je ceeT y Kome herte usetn.

foBOp MpXKHbe U Hberose NocaeamLe y LWKOACKOM
OKpYy}Keky

UcKycTBO paga ca Aeuom M yyeHMUMMA MOKasyje ga ce
roBop Mp}KHe Hajuewhe jaB/ba OHAA KafAa W30CTaHY
pasroBop M pasymesarbe. Tamo rae ce Heryje acepTMBHa
KOMyHMKaLMja U OTBOPEH Aujanor, pey rydu cHary pga
nospeaum, a aoduja moryhHocT ga nosesyje.

Mapuja Metposuh, CTpyuHu capagHUK - negaror
Ol ,,Bojsoga Muwunh“, Neuka



VI - HEHACUJZTHA KOMYHUKALMUIA - MOR PEYU KOJA
CNAJA

CBeT je BeKOBMMa rpano 3nJ0Be - OKO rpafoBa, OKO HapoAda, OKo cpua. Aan
Hajjaun 3MJ0BM HUCY 04 KameHa, Beh oa peum Koje pasasajajy. M Hajuspwhu
MOCTOBM HUCY Of, YenunKa, seh og peum Koje nosesyjy.

HeHacnnHa KOMyHMKauMja Huje camo TexHuKa. OHa je nyT. YMeTHOCT Aa
peuMma rpagumo noseperbe, a He nogo3perse. Ja y TUWKUHM Yyjemo Bule
Hero y BMKamy. [a y CBaKOM CyKody He TpaxKMMO KpuBua, Beh notpedy Koja
Huje nodwuna cBoj rnac.

6.1. Pey Kao ceme

CBaKa pey je ceme Koje dauamo y Tyhe cpue. AKo je pey sbydaBu, HUKHYhe
uBeT. AKo je peu mpxme, nspawhe TpH. AKo je pey paBHOAYLHOCTH, ocTahe
Kao KaMeH KOoju He JoHOoCu noa,

Ko pasyme moh peuu, 3Ha ga Huje cBejefHO LWTa ocTaB/bamo u3a cebde. Jep
jedHa jeaMHa pey MoxKe crmacuMTu pasroBop. M jeaHa jeamHa pey moke
VHULWITUTM MOBeEpere Koje ce rpaguno meceuuma, roguMHama, na W
AeueHnjama.

6.2. LLiTa je HeHacKMNHA KOMYHMKaUMja - Y jeA4HOj peyeHuum

HeHacunHa KOMYHMKaUMja je HauMH pasroBopa y Kome:

e onucyjemo wTa ce goroamno des ocyae,

e UMeHyjemo wTa ocehamo 6e3 Hanaaa u gpame,

e nosesyjemo Ta ocehakba ca cBojum notpedama,

« uynyhyjemo jacHy mondy Koja Apyrom octaB/ba NpocTop Aa Oyae YOBEK, a
He , KpuBau”.

To He 3Hauu ,6UTK PUH No cBaKy UeHY“. 3Haumn SUTU NUCKPEH - be3 Hacusba.
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6.3. Moh Koja neuun

3amucanmo ceal)y gBoje npujaTtesba. MacoBu ce NoAgUNKY, peyn NocTajy owTpe.
Anv oHAa jenaH og, kUX Kaxe: Myjem Te.”

Ta jegHa pey He dpuue pas3nuke, anu merba npasal, pasrosopa. OHa npasu
naysy y Kojoj YOBEK npecTaje Aa ce dpaHu M Noumkse Aa ce OTKPUBA.

Nnun 3ammncnmmo gete Koje naaye. AKO My KarKemo:

,I1pecTaHun, Hema pasnora“, oHo ocTaje camo y csom dony.

Ann ako Kaxemo: ,Bugmm ga v je TewkKo. Menvw An ga MM KaxKew LWTa
ocehaw?”, pete poduja npoctop ga dyae YoBeK, a He ,nNpodnem Koju Tpeda
yracutn®,

To je cyluTMHA HeHacuIHe KOMYHUKaLUWje: peun Koje He rywe, seh ocnodahajy.
6.4. YeTnpM KOopaKa - YeTUPU K/byua

HeHacuiHa KOMyHMKaLMja ce 4YecTo onucyje Kpo3 YeTMpu KopaKa - YeTupwu
K/by4a KOju OTK/by4aBajy BpaTa pasymeBama. OHWM HUCY maruja, anu jecy anat
KOjU Ce y4M Kao BOXhha OMUMKNG: Yy MOYETKY Aenyje HesrpanHo, a oHAa
noctaHe NpPUpPogHo.

1. Mocmatparbe de3 ocyge

Lnmb: fa gpyra CTpaHa MOXKe 43 Yyje OHO LITO rOBOpMLL, a Aa ce He OpaHu.
OcyhuBame: T cu de3o0dpaszaH.”

MocmaTtparbe: ,[JoK cam roeopuna, TM C1 Me NPeKMHyo ABa nyTa.”

Kaga Kaxemo ,TM cu...“, Apyra CTpaHa Jyje Hanag. Kaga Karkemo ,pecunio
ce...“, opyra cTpaHa MOKe Aa Yyje CTBapHOCT.

Mpumep: ,,Kaga npumeTMm Aa me NpeKknaall oK roBopMm Ha vacy...”
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2. UmeHoBake ocehatba

Liusb: aa roBopmmo o cedu, a He NPoTUB APYror.

Ocehatba cy: Ty)KHO, JbyTO, YMJaleHO, pa3oyapaHo, 30yHEeHO, YCaMJ/beHO,
nospeheHo, pagocHo. ,Oceham aa me He nowTyjew” Huje ocehare - TO je
npoueHa.

MpoueHa: ,,Oceham ga me noHmKaBaww.”

Ocehame: ,Oceham ce nocpamsbeHo u nospeheHo.”

Mpumep: ,,...oceham ce dpycTpupaHo U HEBMA/BMBO...”

3. NMpeno3HaBake noTtpeda

U,VII'I:: Aa YyMecCTo Kpusuue HpOHaF)EMO CMUcao.

MoTpebe cy yHMBep3anHe: MNOLWITOBake, CUrYPHOCT, Npunagarbe, sbydas,
cnodopa, pasymeBsarbe, MMpP, NPaBeaHOCT, NOAPLUKA, MPOCTOp, jacHoha.

Kaga 3Hamo cBojy noTpedy, npectajemMo Aa TParKUMO ,KO je Kpue“, u
NoYMHEMO Aa TPaXKMMO ,LUTa je NoTpedHOo"

Mpumep: ,,...jep Mu je BarkHO aa dyaem cacnylwaH v NowToBaH...”
4. dopmynucare monde
Lusb: na famo KOHKpeTaH npeaor yMmecTo onwTte onTykoe.
Monba je:

e KOHKPETHa,

e Yy CagalHOoCTH,

e Mep/buBa,

e 1 OCTaB/ba MPOCTOP 33 OArOBOP.
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3axreB: ,,HMKag me BuLwe Hemoj npekngatu!”

Monébda: ,,Morel 1 Aa cayeKall 3 3aBpLUMM, Na OHAA Karkelw cBoje?”
Mpumep: ,,...MOXKeLl 1 Aa cavyeKall 43 3aBPLUIMM MPe Hero WTo ogrosopuw?”
OBo Huje dopmyna. OBo je n3dop: ga dyaemo sbygu, a He cygmje.

¢ bBp3u npesoa;: ,peu Koja parbaBa“ Bc. , HeHacMNHA KOMyHMKaumja“
peyeHnuya”

T cn 6esodpaszaH!” = ,Kag cv me NpeKkuHyo J0K cam npuyana, ocetusia cam
JbYTHY jep MM je BaXKHO nolutoBarbe. MosKell 11 Aa Me NyCcTvu A4a 3aBpumm?”

»YBeK cBe ynponactmw!“ = ,Kag ce 4OroBop He UCMYyHM, OCETUM pa3oyaparbe
jep Mmu je BaxHa noysgaHocT. MoXKemo I A4a ce JOroBOPMMO LWITaA je peasiHo
Aa ypagumw go cytpa?”

»Ma TM HUWTa He Kanupaw!“ = ,Kapg ce He pasymemo, OCETUM HEpPBO3Y jep
MW je BaXKHa jacHoha. MorKelw Nu Aa MU KayKel Kako TM To BMAMLW, Na Aa ce
Hahemo Ha cpeanHn?“

‘ HeHacunHa KOMVHVIKaLI,Mja Y cBakoagHeBUUMU

Y nopoguum - ,Kag My 04roBopuLL NOBULWEHMM TOHOM, OCETUM HaNeTocCT jep
MW je BaxaH Mup. Moxemo M Aa pasroBapamo jeAHo no jegHo, Oes
BUKakba?”

Y wkonum - ,,Kag npuyall oK Apyrv oarosapajy, ocetum dpyctpaumjy jep mu je
BAXKHO @ CBU MMajy Npuanky. MosKeLl n Aa caveKall ogmop 3a pasroop?”
Y npujatescTBy - ,Kaa HMCM Adolwao/Aolina, oceTuna cam Tyry jep mu je
Ba)XHO Aa MOTy Aa payyHam Ha Tebe. Moxew /M Ja MM Kaxkew LlWTa ce
pecnno?”
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Ha uHTepHeTty - ,,He cnaxem ce ca TM 1 SpMHE Me KaKo TO yTUue Ha apyre.
MosKkel A Aa NojaCHMLL LUTA CU XTeo/XTena Aa Kaxew?”

MpaBWao: ako Te Nopyka ,Nann“ - Hanpaeu naysy. HeHacuaHa KOMyHUKauwja
noyukbe npe peuu.

€ MNcuxonoruja HeHacunHe KOMyHUKaLuje
M3a cBaKor NoHalwamba CToju HeKka notpeda.
JbyTHba MOKEe 3HAUNTU HaPYLLEHO MOLITOBAE.
Arpecuja — notpedy 3a curypHouwhy.

TuwmHa — cTpax o4 oadaumBarba UAKM NOTpedy 3a NPOCTOPOM.

Kaga sngnmo notpede, npectajemo Aa BUAMMO Henpujatesbe. MNounrbemo aa
BMAMMO /byae.

€ Hajuewhe rpelwke

e Mewwatbe oceharba 1 NpoueHe,

e ,Monda“ Koja je 3anpaBo 3axTes,

e MpecKaKame notpede,

e Kopuwhere HeEHAacU/IHE KOMYHUKaLMje Aa nodeanMmo, a He Aa pasymMemo.

‘ Peuu kao K/by4yeBu

Peun mory 61Tt okoBu. Anm mory SUTU 1 KibydyeBU. HeHacnaHa KOMyHUKaumja
je YMeTHOCT Aa CBOje peyn NPeTBOPMMO Y K/byYeBe KOju OTK/by4daBajy cpLa.

Mopyka mnaguma

Mnapgu, Bawe peun cy amaHet. Kopuctute ux aa neuure, He
ba pawaBaTte. Jep pey KOjy M3roBopute fAaHac MoXe
nocraTtu ceeT y Kome hete cyTtpa Kusetm.

MU3abepute aa octaBUTe amaHeT mupa.
e 6 06 06 0 O
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VIl - MEAWIALUUIA 3A MNALE - KAKO NPETBOPUTU KOH®JTUKT Y
MPOCTOP PASYMEBAHA

HepasymeBarba M Hecnarawa cy NpupogaH aeo oaHoca mehy sbyguma. OHa
HacTajy cByga rae nocroje pasnMuutu norneau, notpede, ocehawba u
OYeKMBarba - Y LIKOAW, NOPOAMLMN, NPUjaTe/bCTBY U AUTUTANAHOM NPOCTOPY.
KoHOAMKT He 3Haum aa je ogHoc now, Beh Aa je KomyHMKalumMja NpekMHyTa Uam

HeO0BOJ/bHaA.

K/byy4Ha pasnuvka namehy 3penor n Hespenor og4HOCca Npema KOHPAUKTY Huje y
terosom msderasarby, Beh y HauMHy Ha Koju My npuctynamo. Hecnarame
MOXe OOBECTU [0 yAa/baBakba, 3aTBapatba M npogydsbmBarba npodniema, anm
MOXe NOCTaTU M NonasHa TayKa 3a pasyMeBakbe, jayakbe OAHOCA U JINYHWU
passo;j.

Megamjauuja je ynpaso Taj NyT: HAYMH Aa ce KOHPIMKT He rypa Nog Tenux, HUTK
Aa ce nojayasa, Beh ga ce npeTBOPM Yy KOHCTPYKTUBAH pa3rosop.

4 KOH®/IUKT KAO UHOOPMALIMIA, A HE KAO NMPETHA

Y meamjaTopckoM NpucTyny, KOHOMKT ce He NoCMaTpa Kao OMAaCHOCT Kojy
Tpeda ,yKNoHUTW", BEh Kao curHan Aa HewTo BaXHO HUje NPeno3HaTo uau
Huje goduno npoctop Aa dyae M3peyeHo.

KoHOAKMKT Ham Hajuewhe yKasyje Ha:

» noTpedy Koja HMje 3a40BoO/bEHA U GPYCTPaLMjy KOja U3 e MOKE HacTaTu,

" rpaHULY KOja je NnpeKkopaYveHa Uan HMje jaCHO U3ParKeHa,

* Bpe4HOCT Koja je foBeAeHa Y NuTare,

* CTPaxX UAN HECUTYPHOCT KOjW CTOje M3a NoHallakba.

Kaga ce KOHOAMKTY MPUCTYNM Ha OBaj HauMH, OH npecTaje Aa OyAe NMUYHM
Hamag, v nocTaje NoBoJ, 3a Pa3roBop M yderse.
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4 LUTA JE MEAUIAUMIA - U 3ALLTO JE BAXKHA 3A M/NIALE

Megaujaumja je CTpyKTypupaH, A0OpOBO/baH M MOBEP/bMB MPOLLEC Y KOMe
HeyTpanHa Tpeha cTpaHa nomake ydecHUUMMma 4a:

* pa3ymejy KaKo CBaKa CTPaHa A0XWB/baBa CUTyaLMjy,
* u3pase cBoja oceharba M NoTpede des oNTyKMBatbA,
* NnpoHahy pellere Koje je NPUXBAT/bMBO 3a CBE YK/byUeHe.

Meaujaumnja Huje pacnpasa, Huje yTBphuMBarbe KpusBuue M Huje dopda
aprymeHaTta. OHa Huje ycmepeHa Ha npowiocT, Beh Ha 0AroBOpHO KpeTare
Hanpea.

4 YNOTrA MEOUIATOPA Y PALY CA MNIAAUMA

MeaunjaTop Huje cygmja, HUTKM ocoda Koja ,,3Ha dosbe”. OH He AOHOCKU oaNyKe
YMECTO APYruX U He 3ay3nma CTpaHy.

Hberosa ynora je aa:

= 06e36eam de3denaH v jacaH OKBMpP Pa3roBopa,

= omoryhu fa cBaka cTpaHa dyae cacnywaHa de3 npekuaarba,

* MOMOTHe 4a ce roBop ycmepw ca onTy*k&u Ha notpede,

* MOACTaKHEe O4rOBOPHOCT M CAaMOCTa/IHO AOHOLIEHE A0roBOpa.

Y pagy ca mnagvMma, Megujatop Moxke OUTU HACTaBHWK, NMejaror, LUKOJ/CKM
NCMXONOr, BpLHAYKM meamjatop uaum apyra odyyeHa ocoda. BpemeHom, u
caMM MaAM MOTy YCBajaTM MeAMjaTOPCKE BelTMHE U KOPUCTUTU UX Y

CBAaKOAHEBHMM CUTyaunjama.




4 KAKO U3MEQA MEOUIALIMIA Y LLUKO/ICKOM OKPYXKEHY

3a mnage je BaxkHo ga npouec dyae jacaH n pasymsbuB. OCHOBHU KOpaLyu mory
n3rneaaTv oBaKo:

o Cnywamo jeaHu gpyre - de3 npekmaarba v Bpeharba.

o [oBOpMMO 0 cedu - WwTa ocehamo M1 WTa Ham je BaKHO.

o [loKywaBamo Aa pasymemo Apyry CTpaHy - He aa je nodegummo.
o TpaXMMo pellere - Koje je peasHO M NPUXBaT/bMUBO 3a CBe.

e [JloroBapamo ce LWTa a/be - JaCHO U KOHKPETHO.

OBaj mogen yum maage Aa KOHGAMKT Huje HewTo wTo ce ,racu”, seh HewTo
LITO Ce peluaBa.

4 BPLUHAYKA MEAUIALMIA - KAOA MNALU MOMAXKY MNAOUMA

Kaga mnagu nocpeayjy y KOHOAMKTMMA CBOjUX BplaKa (y3 noapLiky
oapacnux), passujajy:

= ocehaj oarosopHoCTH,

* BELUTMHE aKTUBHOT C/yLLAkba,

* eMMNaTHjy U CAMOKOHTpPOY,

* pasymeBatkbe Aa Yy Anjanory Hema ryOuUTHuMKa.

BpwHaykm meamjatop He pewasa Tyh npodnem, Beh nomaxke gpyruma aa
camu npoHahy peluere. To je BarKHa SIeKUMja 3a KMUBOT.

e
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NOPYKA MNIAANMA

HepasymeBare He 3Hauu ga cTe JowWwM Jbyau. 3Haum ga
cTe PasnnuuTyh.

CHara Huje y Tome pAa Haarnacate gpyror, seh ga ra
yyjete.

3penoct Huje y hyTamy, Beh y Tome aa jacHo KaeTe wTa
BaM je BaXKHO - 6e3 nospehusarba apyrmx.

Kapa usadepete mepgmujaumnjy, Bu dupate oaroBopHOCT.
bupate pasroBop ymecTto YyaasbaBarba. buparte
noLwIToBaKke ymecTo ocyge.

TakBum M3dopuma He peluaBaTe Camo jesaH KOH(PIMKT.
Bu rpagute HauuH pasmul/baka Koju he Bac npatutm

Kpo3 WwKony, ogHoce, nocao U XXnBoT.

Megujaumja Bac yuuM Heuyemy BeOomMa BaXKHOM: pJa

pasnMKe He MoOpajy Aa Hac paspBajajy - mory Aa Hac
Hayuye KaKo aa dyaemo 6osbu /bygu.




VIII- TEXHUKE U3 HAN NPUCTYNA U KOYYUHTA 3A PA3BO)
EMNATUIE U KOHCTPYKTUBHOTI ANJANTOTA

EmMnaTtuja ce 4ecto A0MMB/baBa Kao croHTaH ocehaj Koju 3aBMCKU Of, ANUHE
OCeT/bUBOCTU U KapaKTepa. MehyTum, y 06pa3oBHOM M BaCMUTHOM KOHTEKCTY
KOPMCHO je emnaTtujy nocMaTtpaTi M Kao BEWTUHY Koja ce MOXKe pasBujaTu u
ycaspuwasati. OHa noapasymesa CNOCOOHOCT Aa MPeno3HaMo HauMH Ha Koju
Apyra ocoda poXKuB/baBa CUTyaLMjy, Aa Taj AOMMB/bA] YBAXKMMO U A3, YNPKOC
pasnnKama, 3a4pXKMUMO KOMYHMKaLM]y Y OKBUPMMa NOLITOBaka M Anjanora.

TexHuKe u3z HJ/IM npucTtyna n KOoy4dnHra mory npencras/baT KOPUCTAH anart y
pafy ca mnaguma, jep noactudy camopednekcujy, pasymeBarbe PasamunTmx
nepcnekTMBa WM KOHCTPYKTUBHO pellaBakbe Hecnopasyma. Y HaCTaBKy cy
npeacTaB/beHe TPU  TEXHUKE Koje Cy MNpaKTU4He, MNpUMEH/bMBE Y
CBAKOAHEBHOM XMBOTY U NpunaroheHe 06pasoBHOM M OMNAAMHCKOM paay.

8.1. PasaymeBare ,,moaena ceeta” gpyre ocode (pa3soj nepcnexktuse)
{0 OcHoBHa uaeja

CBaka ocobda dopmupa CONCTBEHY CAMKY CTBAPHOCTM Ha OCHOBY WMCKYCTaBa,
yBepera, MOPOAMYHOr OKPY}Kera, KyAType, BPegHOCTU M eMOLMOHANHUX
noxuesbaja. Uctm porahaj moxke OUTU [OKMB/BEH W MNPOTYMayeH Ha
pasnnMunTe HauuHe. Hecnopasymu M KOHOAMKTM YecTo HacTajy oHAa Kagja
NpeTnocTaBMMo Aa je Hala wWHTepnpeTaumja jeamMHa WUCNpaBHA M
yHUMBep3aHa.

O Ll TexHuKe

Lmns/b oBe TeXHWKe HMje onpaBpasarbe Tyher noHawaka HUTU odycCTajarbe 04,
COMCTBEHMX CTaBOBa M rpaHMUa. HbeH uWb je pasymeBame: WTa gpyra ocoda
BMAM Kao npodsiem, WTa joj je BaXKHO W KOju pPas3nosm CToje M3a HeHe
peakumje. OBaKBO pasyMeBate CMakbyje MMNy/ACMBHE peaKkunje n nosehasa
BepoBaTHOhy f4a pasroBop Oyae ycmepeH Ka pelery, a He Ka [asboj
ecKkanaumjum.
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0 Nocrynak (Kopauu)

Mpe Hero WTO ce 0AroBOPWM Y CUTyaLMju HaMeTocTH, npenopydyje ce
pasmatparbe cieaehux nutarba:

e lTta je apyra ocoba y 0BOj cuUTyauumju BepoOBaTHO [AOXMUBENA Kao
npodnem?

e LlTa joj je y TOM TpeHyTKy OM0 BaXKHO? (HMp. NOLWTOBaHE, NPABUYHOCT,
CUTYPHOCT, Npunazarke, CaMoCTasIHOCT)

e Koju cTpax wam pusMK je MoXKaa MoKywaBana aa usderHe? (Hnp.
ondaumBarbe, ryduTak KOHTpoAe, Heycnex, ocehaj NnoHuKera)

e Koja MCKycTBA WMAW OKONHOCTM MOry nomohu y pasymeBaky HeHe
peaKkumje?

¢ Bexkda A (papg, y napy): ,,[AiBa onuca ucre cutyaumje”

1) YyecHuuyn page y naposuma u Aodujajy KpaTak onuc cutyaumje (Hnp.
KOHQIMKT y rpyMHOM pagy, HeCNopasym y NopyLu, NoOpoAMYHa pacnpasa).

2) MNpBYK yYeCcHUK onucyje cuTyaumjy U3 cBor yrna y Tpajakby og 60—90 cekyHaM.

3) ApyrM yyecHWK npenpuyaBa WCTy CUTyauujy Kao ga je npsa o0coda,
Kopucrtehu popmynaumje:

—,MeHu je y TOM TpeHYTKy 110 BaXKHO...”
—,Ja cam To goxunBeo/goxunBena Kao...”

Ynore ce 3aTMm memajy. Ha Kpajy ce 3ajeAHMYKM pa3maTpa WwTa ce NPOMEHUIO
HAKOH 3amMeHe nepcrneKkTuse.

O Bexxba b (camocTanaH pag): ,,Kpatko nucmo u3 tyhe nepcnekruse”

YuecHuK nuwe 8-10 peuyeHuua M3 nepcnektTuese apyre ocode, Kopuctehu
cMepHUuLUEe:

=Y TOM TPeHyTKy cam mucamno/mucnuna...”
* ,MeHu je duno BaxKHo...”
= Mnawmro/nnawmna cam ce aa...”

= ,Boneo/sonena dux aa apyra ctpaHa pasyme...”

Linsb Bexkbe je pasBujatbe CNOCOOHOCTM pasyMeBatba H€3 ONTyXKMBatba.
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¢ Hajuewha rpewka

TexHMKa ce MorpewHo npuMmekbyje aKo Cce pasymeBatbe nepcrnekTuse
NMOMCTOBETM Ca Npey3nmarbem Kpusuue. PasymeBarbe He 3HauUM ogpuuarbe o
COMCTBEHMX FpaHuLUa, Beh cTBaparbe OCHOBE 332 CMUC/IEH M MUPaH PasroBop o
HUMa.

8.2. NpeoKksupasare (NpomeHa HauMHa Tymauera cuTyauuje)

0 OcHoBHa uaeja

EMOUMOHaNHa HaneTocT Yy KOHMAMKTMMA 4YecTo He npousunasum M3 camor
porahaja, Beh 13 3HayeHa Koje My npunucyjemo.

MpeoKkBMpaBarbe MOAPAsyMeBa 3a4piKaBatbe€ UMHEHMLA, Y3 MNPOMEHY
WHTEpNpeTaLuMje Koja ayTOMaTCKM BOAM Ka JbyTheW, noBpeheHocTn wnau
oadpaHu.

O Ll TexHuKe

Uumb  Huje ymarbuBarbe WAM  UTHopucakbe npodnema, Beh cmarbere
€MOLMOHAIHE HAaNeToOCTU M OTBapakbe NPOCTOPA 3@ PA3YMHO W KOHCTPYKTUBHO
pa3smaTtpate cuTyaumje.

¢ Moctynak (kopauwu)

* Kopak 1: Pa3gBajate uMkbeHnua og Tymademwa

—YureHuua: ,Huje ogrosopmo Ha nopyky.”
—Tymauemse: ,IrHopuiwe me.”

* Kopak 2: Popmynucarbe Hajmatrbe aBe Heocyhyjyhe antepHaTtuse
— ,Moryhe je ga je 6uo 3aysert.”

— ,Moryhe je Aa Huje 3HAO WTa Aa OATOBOPU Y TOM TPEHYTKY.”
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* Kopak 3: U3bop uHtepnpeTaumje Koja omoryhasa pasrosop u gorosop

¢ Bexxda A (rpynHm pag): ,MurbeHunua - Tymauere - antepHaTMea“”

YyecHUum fobujajy v3jaBe ca u3paxkeHUM onTyxyjyhum Tymauerbem (HMp.

‘

,HamepHo me noHuKaBa"“, ,YBeK xenu ga ncnagHe dosmwn”).
3apaTak je Aa 3a CBaKy U3jaBy Haseay:
e UMHbEHULY,

e TymMauetbe,
« [ABe moryhe antepHaTUBHe MHTepnpeTauumje.

O Bexxba b (pag y napy): ,,PeyeHnua Koja mera TOK pasrosopa“

YuecHUUN oaurpasajy KpaTKy CLEeHy Hecnopasyma, a 3aTMm je NOHaB/bajy Y3
ybaumBatbe jegHe peyeHuLe Koja MeHa OKBMP Pa3roBopa, Kao LWTO cy:

= ,Moaa ce HUCMO pasymenu; Xxajae Aa pasjacHMmo.”
= ,Ba)KHO MM je Aa YyjeM KaKo TV 0BO BUAMLL.”

¢ Hajuewha rpewka
Mpeoksupasatbe He Tpeda KOPUCTUTU Kao Hernpare ocehama. Mpe NnpomeHe

TyMayerba HEONXO4HO je NPM3HATU A0XUBIbAj (,0B0 Me je noBpeanno”), a Tek
NMOTOM TPAXKUTU KOPUCHMUjU OKBUP.
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8.3. Je3uk ycmepeH Ka pelwery (KOyuuHr npuctyn)

O OcHoBHa uaeja

Y KOHOAMKTHMM CuTyaumjama pasroBOp Ce 4YecTo 3agp)KaBa Ha aHanusu
NPOLW/IOCTM M TparKekby KpuBuLUe. KoyumHr npucTyn ycmepaBa KOMYyHUKaUWjy
Ka OyayhHOCTU: Ka OHOME LUTO *KEe/IMMO A3 Ce MPOMEHM U Ka KOHKPETHUM
Kopauuma Koju Boae A0rosopy.

O Llnmw TexHuke

LUnmb je npeycmepasarbe pa3roBopa Ca pacnpaBe Ha NaaHUpakbe, y3 jacHe,
peasiHe 1 NpoBep/bMBeE AOrOBOpE.

¢ MocTynak (Kopauwu)

= JacHo ¢opmynmncatm umsb pasrosopa: ,llUTta xenmmo pa dyae apyrauvje
HaKOH OBoOr pa3roBopa?”

* NpeHTnduKoBaTK 3ajeaHNYKM UHTepec: ,LLTa je obema cTpaHama BaxKHO Y
0BOj cUTyaumjun?“

= ledpmHMCaTM jefaH KOHKpPETaH KopakK:

— KO WTa paau,
— [0 Kaga.

* YTBPAMTM HauMH NpOBepe A0roBopa

O Bexxba A (paa y napy): ,,0a kanbe go npegnora“

MNMonasHa u3jasa: ,YBeK KacHuw.”

3apaTtak je Aa ce popmynuLLe Kesba U KOHKPETaH Npeasior, Ha npumep:

»BaXXHO MU je Ja MoOry Aa ce OC/IOHMM Ha [0roBopeHo. Moxew An ga mu
jaBuLW aKo hew KacHWUTU UK Aa AOrOBOPMMO peasHuje Bpeme?”
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¢ Bexkba b (rpynHu paa): ,JacaH gorosop*
lpyne ocmuwsbaBajy AOroBop Koju je:

* KOHKpETaH,
* peanaH,
* NPOBEP/LUB.

HaKoH Tora cneam 3ajegHuuYKa aHan3a NPeasioKeHMX pelletba.
¢ Hajuewha rpewka

[oroeop He Tpeda bopmyamncaTi Kao KasHy Uau npeThy. HajaenoTsopHujm cy
[OroBopu y Kojuma ode cTpaHe npenosHajy Kopuct 1 ocehaj npaBuyHOCTK.

Mopyka Mmnaguma

EMnatmnja He 3HauM ofycTajarbe oA CONCTBEHUX CTaBOBa,
Beh cnpeMHOCT Aa ce pasyme apyrayuvja nepcnektmsa.
Kaga HayuuTe fla pa3fiBajaTe YMteHMLE Of TYMayemwa,
Aa carnepaTte cuTyaumjy v3 yrna papyre ocode v paa
pa3roBop ycmepuTe Ka KOHKPETHOM peLlueky, pa3BujaTte
BEWUTUHY KoOja je npumMeH/bMBa Yy CBUM odnactuma
>XNBOTA.

OBe BelITUHe ce He ycBajajy opjeaHom, Beh ce rpapge
nocTteneHo, Kpo3s BeX8y U mckycTeo. CBaku nyT Kaga y
KOHPNNKTHOj cuTyaumjun nsadeperte pasymeBate ymecTo
ocyse n AOroBop yYMecTo CyKoda, jayaTe COMCTBEHY
CNOCOSHOCT 3a 04roBOPaH U HeHacuNaH aujanor.

53






IX - MOR® NMUTAHA - KAKO NMPABUM NUTAHLEM MEHLAMO
TOK PA3SrOBOPA

Jbyan yecto nonase of, NPeTNoCcTaBKe A je KOMYHWKALMOHA CHara y
ogroBopuma: y Tome ga ce oadpaHe, Aa AOKaxy CTaB uaum aa ydege
caroBopHMKa. Mehytum, y npouecMma Awnjanora, nocpegoBatba M
HEeHacuAHe KOMYHMWKaLMje NoKasyje ce Aa NuUTamwa Mmajy ganexko sehu
yTMuaj og, ogrosopa. Oagrosopy uMmajy TeHAEHUW)y [Aa pasrosop
330KpYKe, AOK NUTakba YCMepaBajy MaXKky, OTBapajy npoctop 3a
PasMULL/baHbE M YTUYY HA EMOLIMOHANHY ANHAMUKY pa3roBopa.

HauuMH Ha Koju je nutarmbe dopmynmcaHo 4yecto ogpehyje aa nu he
pa3roBop KPeHyTU y npasuy oadpaHe M KOHPPOHTAUMje nan y npasuy
pa3ymeBarba 1 capagHbe.

4 MuTame Kao cpeacTBO ycMepaBatba Naxibe

CBaKo NMUTakbe yCMepaBa MaKkby CaroBOPHWKa Ka oapeheHom acnekTy
cuTyaumje. 360r Tora NMTarba HUKAZA HUCY HeyTpasiHa.

* [TuTarba ycMepeHa Ha KpuBuLy:

»,Ko je kpus?“
,3alTo CM TO ypagmo?“

OBakBa nNuTakba aKTMBMpajy ofdpaHy W  onpasBaaBakbe, jep
nogpasymesajy 4a je rpewwka seh ytepheHa.

* [IMTarba yCMepeHa Ha pasymeBakbe:

»KaKo T Bnguw osy cutyaumjy?“
,LLTa je 3a Tede y oBome dM10 BarKHO?“

OHa nosuBajy caroBopHMKa aa odjacHu cBojy nepcnektusy, 6e3 ocehaja
Aa mopa ga ce dpaHu.
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* MuTarba ycmepeHa Ha peLuere:

,LLTa moxemo ga ypagmumo gasbe?”
»Koju &u o npuxeaT/bmMB Ucxod 3a ode cTpaHe?”

OHa nomepajy pasroBop M3 npownoctn y dyayhHocT M cTBapajy yciose 3a
[A0roBop.

4 OtBopeHa U 3aTBOpPeHa NUTakba - YTULAj Ha Aujanor

Pasnuka nM3mehy OTBOPEHMX M 3aTBOPEHWMX MUTakba MMa K/byyaH 3Hauaj y
KOMYHMKaLMjK1, NOCedHO Y 0CeT/bUBMM U KOHOAMKTHUM CUTyalmjama.

¢ 3aTBOpEHa NUTama

OmoryhaBajy KpaTaKk oarosop (,,4a“ nam ,He") U KopucHa cy Kaaa je noTpedHo
[0dUTN KOHKpeTHy nHdopmaumjy. Y KoHOAUKTY, mehyTum, YecTo npekuaajy
JAasby pasrosop.

Mpumep: ,Jecn nu 10 ypaamno?”

¢ OTBOpEeHa NuTama

Moactnyy objawraBarbe, pasMUlL/bakbe M U3parkaBake A0XMB/baja. OHa
omoryhaBajy ayb/6u yBua y MoTuee U notpede caroBOpHMKa.

Mpumep: ,LTta Te je HaBeno ga Tako nocTynuw?“

OTBOpEeHa nuTatba CMakbyjy HAMETOCT jep He noApasymeBajy YyHanpes,
AedunHUcaHy Kpmsuuy.

4 NuTarba Kao NPUKPUBEHE OCYAE - KaKo MX NMPEno3HaTV 1 npedopmyamcaTy
Heka nutarba rpamaTMykM MMmajy odNMK nNutarba, anu GpyHKUMOHANHO Aenyjy
Kao onTy»kbe. Y TakBMM CNy4YajeBMMa, CaroBOPHUK He Yyje MHTepecoBake, Beh
KPUTUKY.

= [lpumepn NPUKPUBEHNX OCYAa:

,3aLUTO CU YBEK TaKaB?"

»Kako cn morao 1o aa ypaguuw?“
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* Mpumepu NPUKPUBEHUX OCyAa:

,3aLUTO CU yBEK TakaB?"
»,Kako cv1 morao To ga ypaguw?“

* Mpedopmynauymja y nutarwa Koja oTBapajy aunjanor:

»LLTa ™1 je y 0BOj cuUTyaumjm duno HajTerke?”
»LLTa 61, no TBOM MULW/bEHY, MO0 A2 NOMOTHe fa Ce OBO gpyraynje pewm?”

MpomeHa ¢opmynaumje He 3HauM ymarbuBarbe npodnema, seh crBaparbe
ycnoBa fa ce o npodnemy pasroapa 6e3 gogaTHe eMOLMOHaHE ecKanaumje.

‘ 3Haqaj TULLUHE HAaKOH NnUTakba

KBanuteT nutarba He 3aBMCKM camo og, dopmynaumje, seh n og oHora WTo
cneay HaKoH Hera. TWIIMHA HAKOH MOCTaB/beHOr MuTarba NpeAcTas/ba
NPOCTOP Yy KOM CaroBOPHMK MOMe [Aa PasMMC/IM, OpraHusyje Mucan u
bopmynmiLe UCKPEeHUjM 0AroBop.

Y npakcu, JbyAM YecTo Kype Aa MonyHe TULIMHY HOBUM  pedynma,
odjawmernma Unm goaaTHMm nutatbuma. MehyTum, ynpaBo KpaTka naysa
HaKOH MWTakba MOKasyje MolITOBakbe W CTBapHYy 3aMHTEpPecoBaHOCT 3a
04AroBop.

4 MuTara ycmepeHa Ka peluery U 40roBopy

YMecTo 3aaprkaBatba Ha OHOME WTO ce Beh A0rogmnno, KOHCTPYKTMBAH Aunjanor
KOPUCTU NWTakba Koja NOACTUYY 3ajelHUYKO PasmUlL/batbe O HapegHUM
Kopauuma.

* Mpumepyn NUTarba YCMEPEHUX Ka peluerby:

,LLTa 61 3a Tede dmno npmxeBaT/bUBO pewlere?”

»KaKo moxkemo ga nsderHemo cimyHy cutyaunjy ydyayhe?”
»Koju je HajmarbM KOopakK Koju MoXKemo caza fAa npesy3memo?”
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OBa nuTakba MOACTUYY OATOBOPHOCT M aKTUBHY ynory ode CTpaHe, yMecTo
MacMBHOTr OYEKMBatba @ HEKO APYru ,MonpaBu” cuTyaumjy.

¢ PapuoHuuapcke Bexde
¢ Bexkba 1: OtBapajyha u 3atBapajyha nutama
Y napoBuma, ydecHuLm GopmMyanLly No TpU NUTakba Koja NoACTMYY pa3roBop U
no TPW Koja ra 3aTBapajy. HakoH Tora 3aje4HO aHanM3uMpajy Kako cy ce ocehanu
Kao CaroBOPHWULM N KaKBe O4roBOpeE Cy Ta NUTarba n3assana.
O Bexxba 2: Tpu nuTara 3a pasymeBare
CBaKM y4YeCHMK OCMULL/baBa TPU NUTakba Koja du morao ga noctasu ocodu ca
KojoMm je y Hecnaramy, Bogehu padyHa ga nutarba He cagpike onTyxOy v Aa
dyay ycmepeHa Ha pasymeBare n moryhu gorosop.
O Bexkba 3: TULIMHA KAao 4e0 KOMYHUKauuje

HakoH nocTtaB/barba MNUTama, y4eCHMUM HamepHO npase naysy of net Ao
ceflam ceKyHAau npe ogrosopa. HakoH Bexde pasroBapa ce o ToMe KaKo je
TULIMHA YTULLAAA HA AYyOMHY 1 KBaIUTET O4rOBOPA.
4 Nurawa Koja noctaB/bamo cedu
HaunmH Ha Koju pasroBapamo ca codom MMa 3HayajaH yTWMUAj Ha Hawe
noHaware u ogayke. Mutarba Koja cedy NocTaB/baMo MOTYy HAC YCMEPUTU Ka
CTPaxy Wau Ka passojy.

* Ymecrto: ,lLiTa ako He ycnem?“ - |, Llita Mmory Aa Hayuum U3 oBor UCKycTBa?“

* Ymecro: , lUta apyrn mucne o meHn?“ - LLTa je y 0BOj cuTyaumju y cknagy
ca Mojum BpegHoCTUMa?“
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Mopyka mnaguma

MoctaB/babe nNUTakba HUje 3HaAK cnadocty,
sBeh 3HaK 3penoctn n oarosopHocTU. OHaj KO
yMe fAa nocTaBu nNuTake Koje BOAM Ka
pasymeBaky, CTBapa NpocTop 3a Aujanor u

capagty.

Y BpemeHy Sp3ux peakuuja U HarmmMx ocyaa,
CNocoSHOCT ga ce 3acTaHe U NOCTaBM NpPaBo
nuTae nNpeacTaB/ba  BaXHY  BELTUHY
HeHacunHe KOMyHUKaumje.

Mutakba He 0O/AMKYjy camo pasroBope ca
apyrmuma, seeh M ogHoc Koju mmamo npema

cedn u csety. 36or Tora cy oHa jegaH op
K/bYYHUX anaTa y usrpagtu Kyatype gunjanora
n mupa.




X - KPEATUBHE TEXHUKE U3ITPALHE NMOBEPEHA Y
MYNTUKYNTYPHUM TPYNAMA

MNMoBepere npeactas/ba jefaH 04, K/bYYHUX YCI0BA 32 ycnewaH pag rpyne. Y
MYATUKYATYPHUM Fpynama, y Kojuma ce cycpehy pasnunymTa jesnyka, KyntypHa
M Penurujcka WCKycTBa, M3rpafrba MOBeperba 3axTeBa MOCEeOHY naKhby.
Pasnuke came no cedu HUCY NpenpeKa; Npenpeka HacTaje OHAA KaZa U30CTaHy
CUTYPHOCT, NpeaBuA/bUMBOCT N ocehaj aga je ceako BuheH u yBaxeH. Ca gpyre
CTpaHe, KaZa ce NoBepere YCNoCcTaBW, MyATUKYNTYPHA rpyna noduja 3HavajaH
NOTEHLMjaN: PA3TNYNTOCTU MOCTAjy U3BOP Yy4yerba, Capaftbe WU 3ajeaHuYKor
NMAeHTUTETA rpyne.

Y HacTaBKy cy MNpeasiodKeHe KpeaTMBHE TEXHWKe Koje Cy MPaKTUYHe, NaKo
NPUMEH/bUBE Y OMIAAMHCKOM U LUKOJICKOM KOHTEKCTY, M YCMepeHe Ha
nocteneHo rpaherwe noBepersa KPO3 CTPYKTYPY, 3aje4HMYKO WMCKYCTBO M
yBa)KaBakbe IMYHUX Npurya.

4 OCHOBHM NPUHLMNK U3TPaAHbEe NOBEPEHba Y MYNTUKYATYPHO] Fpynu

Mpe npumeHe nojeAMHaYHUX TEXHUKA, BAXKHO je MMaTU Yy BUAY HEKONUKO
MPUHUMMNAE KOjW 3HaYajHO yTUYY Ha pe3yATaT:

= McnxonoLwKa cMrypHocT: yuyecHmum Tpeda aa ocete ga mory ga rosope 6es
CTpaxa of, NOHW)KaBarba UM UCMeBatba.

= JacHa npaBuna: nosepere ce nosehasa Kaga cy npaBuna MOHalaHa
nosHaTa M AoCnefHo ce npumerbyjy (Hnp. 6e3 npekuaara, de3 yspena,
NMOBEP/bUBOCT JIMYHMX NPUYa).

* MNMocTeneHoCT: AyOMHA Aesberba UCKYCTaBa Mopa OWUTK mocTeneHa; NpBo ce
rpaje OQHOCK KPO3 /laKlie aKTMBHOCTWM, a TEeK MOTOM ce OTBapa MpocTop 3a

NINYHMje Teme.

= PaBHONPaBHOCT: NOBepeHE je YrporKeHOo Kaga ce nojasu ocehaj ga cy Heku
rNAcoBU BaXKHUjU OF, A,PYTUX.

60



* KynTypHa OCeT/bMBOCT: Heke Teme, CMMOOAM WAW HaAUMHM TenecHor
n3parkaBarba Mory SUTK pasnuunTo cxsaheHu; 3aTo je KOPUCHO HajaBuTK aa je y
pefly NocTasB/baT NUTakba U TPAXKMUTU Nojallbersa.

4 Texnuka 1:,,pBo rpyne” (sajeAHUYKM BU3YeTHN NAEHTUTET)

¢ Uwsb: Pa3Bujarbe ocehaja NpMnagHOCTU rpyny U yBarKaBakbe PasMuUTOCTM Kao

3ajegHUYKOr pecypca.

¢ Martepujan: Bennku nanup, mapkepu/dojuue, camonensbmseu nanvpuhu (no

»)esbu).
¢ MNocTynak:

1) ®acuautatop Ha BesMKOM nanupy HaupTta ctabio ApBeTa ca rpaHOM Koja ce

LIMPK Ha BULLE CTpaHa.
2) CBaku yyecHUK foduja 3apaTak Aa HaLupTa UAnM Hanuwe:

— jepHy BpesHOCT Kojy [OHOCM Yy rpyny (HNp. MoLTOBake, WCKPEHOCT,
OZIFOBOPHOCT), UK

— jepaH cumdon Koju 3a Hbera Npeactas/ba fIMUHY cHary/maeHtTutet (Hnp. 6oja,

3HaK, MOTUB).

3) YyecHuuM nocTass/bajy CBOj CMMOO//BPEAHOCT Kao ,, INCT” UK ,,nnoa’ Ha rpaHe

ApBeTa.

4) CBaKM yYyecHVK Yy jeaHoj A0 ABe pedyeHuue odjallrbaBa LWITa je MOCTaBMO U

3auwTo.

5) 3aBpwHO ce dopmynuie KpaTaK rpyrnHU 3ak/byyak: ,Koje BpegHOCTM Hac

nosesyjy?“ u , LLIta MoXXemo Aa ypaZrMmo A3 UX OAPKMMO Y NpaKkcu?”
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¢ BapujaHTta 3a npogyb/buBatve:

Ha Kpajy akTMBHOCTM rpyna ycBaja 3—5 3ajeAHMYKMX NpaBuIa NOHaWaka Koja
npovsunase u3 BPeAHOCTM Ha ApBeTy (HNp. ,fOBOPUMO jeAHWM Apyruma ca
nowiToBakbem”, ,,Cylamo A0 Kpaja“, ,,He uICMeBamo InYHe npuye”).

¢ Hajuewha rpewka:

AKTMBHOCT Tydn edekaT ako ce 3agpKum Ha cumdonmma des npesohera y
noHawake. 360r Tora je Ba)KHO 3aBPLUMTU KOHKPETHMM NpaBuIMMa WU
A0roBOpMMa.

4 TexHuka 2: ,,Kpyr caywamwa® (CTpyKTypucaHo cayluare 5e3 npekuaa)

¢ Uwmb: Usrpaara noBepera KpO3 MCKYCTBO Aa je CBAaKO cacaywad, oes
npexknaarba 1 NpoLerMBarba.

0 Martepujan: Tajmep (mnn TenedoH), ,,npeameTt 3a roBop” (HNp. KameHuuh,
0/10BKa, KapTuua).

0 Moctynak
1.lpyna cegm y Kpyry. ®acunuraTop npeacras/ba npaBuna:

-rOBOPM Camo OHaj KO APKM ,KOMeE je AaTa pey”, uume ce NoAcTUYe Cayllarbe
CaroBOpPHMKa.

-Hema npeknaarba, KOMeHTapa Uan caBerTa,

-OHO WTO je U3peyeHo ocTaje y rpynu (noBepsbMBOCT),

- HaKOH M3nararba He cieam pacnpasa, seh KpaTka pedekcuja.

2.CBako poduja 1-2 mMmHyTa Aa OAroBOpPUM Ha jeAHO nuTakbe (Oupa ce y
cKknaay ca 3penowhy rpyne):

-, lUTa Mmn nomaxke aa ce oceham curypHo y rpynmn?“

-,Kaga mu je nakwe ga Bepyjem apyruma?“

-,lWTa xenum aa apyrv 3Hajy o meHu (y jeaHoj pedeHnum)?”

3.HaKkoH cBakor usnarawa, cnegu naysa og 5-10 ceKyHau TuwwmHe (Oes

TyMauyera M KOMeHTapa).
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4.Ha Kpajy Kpyra, CBaKuU YY4eCHUK Kaxke jegHy peu/dpasy: ,llUta Hocum u3
OBOr Kpyra?“

¢ MNpogybmuBarbe (cneaehu HUBO): YmecTo Aa ce npenpuyaBa cagpiKaj,
Yy4YeCHULM MOTy Aa U3rosope:

»Ja cam uyo/uyna... (oceharbe)”, HNp. ,4y0 cam HecurypHocT”, ,4yna cam Haay”,
,4YyO0 cam noHoc".

OBO pa3Buja emnaTunjy 1 Nax/bMBOCT.

¢ Hajuewha rpewka: Kpyr caywara rydbu cmucao ako ce npeTsopu y
anckycujy. CTpyKTypa je K/bydHa: caywarbe Oe3 npekngarwa u  des
,NonpaB/bara” gpyror.

4 TexHuka 3: ,,Kytnja cumbona” (KynTypHa pasmeHa Kpos JIMYHY npuyy)

O Uum: Cmarberbe npegpacysa M usrpagrba O/IMCKOCTM TaKo LWITO KyaTypa
npecTaje Aa dyae ancTpaKkTHA M NOCTaje IMYHO UCKYCTBO.

O Matepumjan: Kytnja/Kopna; npeameTy Koje y4eCHUUM AoHoce (MAKN YKONMKO
To Huje moryhe, doTorpaduje/upTexn).

0 Moctynak

1.YyecHMUM, HajaB/bEHO yHamnpea, AOHOCEe NpeameT KOju 3a WX MMa
KYATYPHO WM MOPOAMUYHO 3Hauere (HMp. CYBEHWUP, PEYHWUK, PYKOTBOPWHA,
doTorpaduja, cumdosn, Komag TKaHUHeE).

2.MpegmeTH ce cTaB/bajy Yy ,,KyTUjy cumbona“.

3.CBaKM yyecHMK y3Mma CBOj npeaMeT U NpeacTaB/ba ra Kpo3 Tpu jacHe
peueHuue:

—,0Bo je..” (wTa je npeamer)
—,,3a MeHe 3Hauun...” (MIMYHO 3HaYere)

— ,Kenum ga rpyna sanamTn...” (jegHa nopyka)

4.HakoH npepcras/bakba, rpyna MoKe NOCTaBUTU HajBULLIE ABa NUTakba, anun
UCK/bYYMBO pasjawrbaBajyha, 6e3 ouerunBara.
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¢ BapwmjaHTa Kaga yuyeCHUUM He MOry AOHEeTU npepmeT: YYecHUuu mory
noHetn ¢otorpadujy wmaM  HauptatM  cumdon, Y3  UCTY  CTPYKTYpY
npeacraB/batba.

¢ Hajuewha rpewka: AKTUBHOCT MOXe MOCTaTM MOBPLUHA aKO ce cBefe Ha
»donknop”.

360r Tora ce MHCUCTMPA Ha JIMYHOM 3Hauery W KPaTKoj Mopyun Kojy apyru
Tpeda aa 3anamre.

4 TexHuKa 4: ,Mpuue y HU3Y” (3ajeaHMYKa HapaLmja Kao TMMCKM pecypc)

O Uwm: Jauarbe rpynHe Koxesuje Kpo3 ocehaj 3ajegHMYKOr cTBaparba W
yBarKaBakbe PasNyYUTUX A4ONPUHOCA.

0 Moctynak

1.dacunutaTtop 3a4a NOYETHY pevyeHULy Koja je KyITYpHO HeyTpasHa:

— ,JegHor gaHa, y rpagy y Kom cy ce jbyaum peTKo caywanu, nojasuna ce...”
2.CBaKM y4yeCHUK 043 jegHy A0 ABe peyeHuue, HacTasbajyhu npuuy.

3.MpaBuno: cBakM HacTaBak Tpeda Aa yBa)kaBa NpeTXogHo peuyeHo (Oe3

,NOHWLWTaBarba” MM UcMmeBakba).
4.Ha Kpajy ce npaBu pednekcuja:

— ,,Koju pneo npuue je 3a Tede dmo BaxkaH?”
—,lUTa Buamw Kao 3ajeaHNYKy NopyKy?”

¢ Hajuewha rpewka: MoTpedHO je cnpeuynTM [OMMHAUMjy NojeanHaLa.
dacunuTtatop ocurypasa ga CBM MMAjy jefHaKy NPUAKKY.
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4 TexHuKa 5: ,,Mana nosepera“ (BUA/bUBM AOrOBOP rpyne)

¢ Uwmw: [a ce nosepere He OCTaBM Ha HUBOY uaeje, Beh ga nocTaHe
[0roBopeHa npakca.

O Martepumjan: Bennkum nanup u mapkepm.
0 Mocrynak
1.Ha cpepguHu nanupa nuwe ce: ,lloBeperse y HaLLOj rpynu 3Hauu...”

2.CBaKM yyeCHMK f0pa jeaHy KOHKPeTHY MojaBy MOHallakba Koja 3a Hhera
O3HauyaBa nosepeme, HMp:

—,Aa Me He npeknaaw®,

— 43 ce AoroBopu nowTyjy”,

— 43 Me He ucmesaTte”,

— 43 MOry a NocTaBUM NuTame”,

3.3aTum rpyna 3ajegHUuYKu dupa 5—7 cTaBKM Koje NocTajy ,,KogeKc rpyne”.
4.KopaeKc ce noTnucyje v NoctaB/ba y NPOCTOPY paga.

¢ Hajuewha rpewka: Kogekc je SeckopucTaH ako OCTaHe Aeknapauuja. 36or
TOra je Ba)*HO NOBPEMEHO Ce Ha Hera BPaTUTU N MPOLEHUTU NPUMEHY.

&

Y rpynama y Kojuma nocToje KynTypHe pasnuke, noBepemwe ce
He noapasyweBa, Beh ce rpagu. OHO ce pasBuja Kpos
noHaB/batbe MCKYCTaBa Yy KOjUMa Cy YYeCHULUM caciyluaHu,
yBa)k€HU, PaBHOMPaABHO YK/byYeHU W CUTYPHM fa HUXOBO
AocTojaHcTBO Hehe 8UTU foBefeHo y nuTawe. Pasnuke He
Mopajy 81uTu pasnor guctaHue; y Aodpo BoheHoj rpynu oHe
nocrajy usBop y4eta 1 noBesnBamwa.

MNopyka mnagnma

Kapa mnaawu Haydye fa 3ajegHo cTBapajy, cnyluajy n gorosapajy
npasuna NoLUTOBakba, OHM He rpaje camo dosby aTmMochepy y
rpynu, Beh pasBujajy BewuTnHe Koje he NpUMEHUTN y LLKONW,
nopoanLN, NapTHEPCKUM W nNpodpecnoHaHNM OfHOCMMA.
MNoBepewe je ycnos agujanora, a Anjanor je jegaH o Temesba

KynType mupa.
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XI - O4QE/bAK 3A MZIAAE UCTPAXKXUBAYE - TM4HU OCBPTU HA
KYNTYPY ANJANOTA U NPEBEHLINJY TOBOPA MPXHE

»AUTNMTANHA TONEPAHLUMUIA - MTAMETHA YNOTPEBA MPEXA KAO

ANAT MUPA”
KaTtapuHa JoHeB himpakosuh, cTpyurbak 3a 6e36egHoCT aele Ha
MHTEpHeTy

Y caBpemeHOM gurutanHom gody, TonepaHuMja y OHJAjH NPOCTOpYy nocTtaje
HeonxoAHa BPeAHOCT KOjy MOpamMo HeroBaTtu. [iurMtanHa TonepaHumja 3Hauum
nowToBarbe pasnnunToctu, des od3upa Ha KyaTypy, Bepy, HaLMOHANHOCT Uan
CTaBOBE KOPWUCHWMKA Ha MHTepHeTy. OHA HUje camMo eTuyKa BpeaHOCT, Beh u
K/byd 33 34paBy KOMYHUKauujy y auvrutanHom pgpywtsy. bes TonepaHuuje,
WHTEPHET MnocTaje MecTo KoHbAMKaTa, AWCKPUMMHaLMje U UCK/byvMBakba.
TonepaHuuja Ham omoryhasa fAa rpaMmo MOCTOBE, YMECTO A3 MOAMUMKEMO
3naose.

CBM MM KOjU KOPUCTUMO MHTEPHET MMamMO OArOBOPHOCT 33 HAYMH HA KOju
pasroBapamo W AenMMO cagprkaje. Hawwu KomeHTapu M objaBe ocTaB/bajy
TparoBe KOju MOry MMaTWM MO3UTUBAH WAWM HeraTMBaH YyTWUAj Ha Apyre.
CBEeCHOCT Te OAroBOPHOCTM je NpBM KOpaK Ka wu3rpaatbu OdesdesHor wm
TONIePAHTHOr AurmMTanHor npocropa. OAroBOPHOCT 3HaYM pasmuULLbATU Mpe
Hero WTO HewTo Hanuwemo uau nogennmo. CBako Halle OHMAjH MOoHalwake
Las/be NOPYKYy O TOME KO CMO MW Kao ocode. [lodpoHamepHa KOMyHUKaUMja
MOXe [a MHCMUpULLE Apyre Ha UcTo. HacynpoT Tome, HeoarosopHa ynotpeda
peyn MoxKe [0BeCcTV A0 030M/bHUX NOCNeAMUa, Kao LWTO CY WUPEHE MPXKHe
unn pgesvHbopmaumja. 3aTo je BaXKHO Aa CBako oA Hac Oyae csectaH mohw
KOjy Ma y AUTUTaNIHOM CBeTY.

MameTHa ynoTpeda Mpexa MoApasyMeBa KOHCTPYKTUBHY U muposbydusy
KOMYHUWKAUWjy, 3aCHOBAHY Ha emMnaTuju WU yBa)KaBaky. He paau ce camo o
TOMe LWTa Karkemo, Beh 1 Kako To Karkemo. HaumH u3parkasarba ogpehyje aa
v he Heko duTKn nospeheH unn cxsaheH. ToH Nopyke, N3dop pPeun U KOHTEKCT
4yecTo Cy npecygHM Yy Tymayewy Hamepa. Emnatnja Ham nomaxe Aa
3aMUCAMMO Kako he ce Heko ocehatM uuTajyhm Hawe peun. Kaga
KOMYHUUMPAMO C yBaxaBakbem, CTBapaMo npujaTHUjy aTtmocdepy u
noAcTMYEMO Apyre Aa ce NOHALLAjy UCTO TaKo.
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Mpexe mory OMTM CHakaH anaT 3a LKMpere mMupa U pasymeBarba mehy
JbyAMMa. AKO MX KOPUCTUMO Ha Myaap HauuvH, MOXeMO YyTULLATK Ha rnodanHe
no3uTMBHe npomeHe. [opyKke Jsbyda3HOCTM M MOAPLIKE MMajy cHary pAa
nHcnupuuly U oxpadpe. OHe Mory nocrati BMPYCHE M YTULATM Ha MWIMOHE
/byAM WMPOM cBeTa. YaK M jeaHOCTaBaH recT, MONyT NO3UTUBHOr KOMeHTapa
UM oxpadperba, MOXKe HeKome ynenwaTtM pgaH. Y BpemeHy Kaga ce
cBaKoAHeBHO cycpehemo ca HeraTUBHWM cafpyajuma, NMopyKe mMupa nocrajy

AparoueHe n HeonxogHe.

TonepaHumja y AUrUTaAHOM CBETY NOYMHbE Of, pPa3ymeBarba M MpuUXBaTakba
pasnimumntocT. To 3HauM Oa He MOpPamMo Aa Ce C/aXkemo ca CBMMa, anu
MOXeMo fa yBaxkumo Tyhe crtasose. [puxsaTarbe He 3Ha4YM odycTajarbe 0Of,
cebe, Beh nowTtoBare Tyhe MHAMBMAYANHOCTU. PasnnumtocT je doraTcTBo, a
He npeTha. OHa oborahyje Halle BMAMKE U YMHM HAC OTBOPEHMjUM 3a HOBA
McKycTBa. Kaga HayyMmo Ada MowTyjemo gpyre, YaK M Kada ce pasfuKyjy oa

Hac, rpagnmo 3pesly U OAroBOPHY AUTMTaNHY 3ajeaHuLY.

CBaka NopyKa Kojy nowasbemo yTnye Ha atmocdepy y oHAajH 3ajegHuum. OHa
MoKe Aa oxpadpu, anu 1 ga nospegm, Yak n Kag 1o H1je dmuna Hawa Hamepa.
3aTo je BaXKHO Aa yBEK PAa3sMOTPMMO nocaeauue cBojux peuun. NMoHeKas KpaTka
N HepasMULL/bEHA PEYEHMLLA MOXKE HAaHETM BULLE LUTEeTE HEro LWTO MUCIUMO.
3aTo je HeonxogHO pasBWjaTM AUTUTaNHY EMOLMOHANHY WHTENUreHUM)Y.
PasymeBarbe Tyhux oceharba M noTpeda nocTaje K/bydy 3a CTBapame
NMO3UTMBHOT OH/AjH OKPYKera. brpajyhun pey nax/bneo, NOKasyjeMo 3penocrT,

NOLUTOBAkLE U XKesby 3a CapafhbOM, a HE 33 KOHGANKTOM.

Hacu/be Ha WHTEepHETy Hapyliasa AWMMTaNHM MUP M CTBapa HenpwujaTHO
OKpyere 3a cee. To odyxBaTa yBpe/e, NPeTHe, roBop MPXKHe U Wnperbe
naxu. OBo NoHalarbe 40BOAM A0 NOBAAYEHa /bYAN Ca MpeXKa U HapyLllaBakba
MEHTa/IHOr 34paBs/ba. HKpTBe AUrUTANHOT Hacu/ba YyecTo ocehajy aHKCMO3HOCT,
CTpax u ycamsbeHocT. OHO LUTO je HEeKome camo ,Wwana“, apyrome moxe dutu
n3sop aydoKe naTke. 3aTO je Ba)KHO Aa MPEeno3Hamo HAaCUHO MoHalWare M

[a ra He noactnyemo, seh ocyammo.
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OuruTanHa NMCMEHOCT AaHac yK/bydyje n eTudky ynotpedy TexHonorunje. Huje
OOBO/bHO 3HATWM KaKo [Aa KOpUCTMMO ypehaje — mopamo 3HATU M Kako A4a
dyaemo nobpu gurutanHu rpahaHu. ETMKa y AurvtasHom npocTopy je
noajefiHako Ba*KHa Kao M TeXHWYKe BewTuHe. [TMCMEHOCT ce He Mepu camo
cnocobHowhy Kopuwhera annukaumja, sBeh u cnocodHowhy AoHOLWEHA
MOPaJIHUX OA/IYKa Y OHMajH KOMYHUKauuju. OAroBopHa AUrnTanHa NMCMeHOCT
NoACTMYE pasMULLI/bakbe Npe aenoBakba. OdpasoBarbe y 0BOj 0da1acTu mopa

noyetu paHo — Beh y OCHOBHO] LWIKOAW.

Mnatdopme gpywTBeHMx mpexa Tpeda ga dyay npocTop 3a Anjanor, pasmeHy
naeja n nosesmBare. YMecto Aa ce Kopucte 3a ceahe u nogene, mory aa
CNy)Ke Kao anat 3a pa3ymeBarbe. 3a TO je noTpedHO aKkTMBHO ydyewhe cBUX
KOpUCHUKA. CBAKO Of, HAC Kpeupa TOH KOMyHMKauuje y CBOjUM AUTUTANHUM
3ajegHULLamMa. AKO XeNMMO KOHCTPYKTMBaAH AWjanor, mMopamo ra camum u
3anoyeTn. AAropuTMM YecTo NoACTMYY Nonapusaumjy, aan Halwa sbyAacka ceect

MOKe To npeBasuhu.

JbydasHa pey Ha MHTEPHETY MOKe 4a NPOMEHMU Heumnju faH Hadosbe. McTo Kao
IUTO Yy CTBAPHOM XWMBOTY flena pey MOXe AOHEeTM OCMeX, TaKo U OHAajH
KOMYHMKaumja moxke SMTM M3BOp NogpLuke. Mana rect /by5asHOCTM YecTo Uma
BE/MKKN oajek. He KowTa Hac HMwWTa ga dyaemo /bybasHW, a MoXKe MMaTu
orpomaH yTuuaj. MNoaceharbe Aa HEKO HMje cam, YaK U y KOMEHTapy uau
nopyuu, Mmoxe dUTU 04, OFPOMHE BaXKHOCTU. TaKBUM MOCTYNLM rpage NnoBepere

N YUNHE Mpexe b0/bMM MecToMm 3a cBe.

Kaga pgenumo mHdopmalmje, BaxKHO je na oHe dyay UCTUHUTE U KOPUCHE.
Lnpere HeTauyHUX MogaTaka MOXKe W3a3BaTW CTpax, 3adyHy wau wTeTy.
MHbopmmcarbe M3 MNPOBEPEHUX M3BOPa je K/byd 3a 34paBy AOUTMTaNHY
KOMYHUMKauujy. Mpe Hero LWTo NoAennmMO HeKU cagpaj, Tpeda Aa ce 3anMTamo
4a N je oH pgodpoHamepaH, TayaH M notpedaH. Y Oo0dy narKHUX BecTw,
KPUTUYKO pasMuLL/bakbe je o4, CYLITUHCKOr 3Havaja. MNorpewHa nHoopmaumja

MOXXe ce 5p30 npowunpnTm n tmatm nocaeguue no Ymtase Baje,CI,HMLI,e.
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fOBOp MprKHE HEMA MeCTO y AWUrMTaiHoOM gapywTey. OH He AonpuHOCK
pewasaky npodnema, seh ux npoaydsvyje. bopda npoTns rosopa mpKHe je
O6opda 3a yoBeYHOCT M AocTojaHCcTBO. OHa MoYMHbe ca CBaKOM 0COdOM Koja
og/nyuv Aa He hyTv npefn Henpasgom. MaKo HE MOXKEMO KOHTPOJIMCaTH cBe
WwTo ce odjaB/byje, MOXKEMO KOHTPOAUCATU CBOjy peakuujy. MNpujas/busarse
roBOpa Mp¥KHe U NpyKarbe NOAPLLKE ¥KPTBaMa je YUNH CONUAAPHOCTY.

CBAaKM KOPUCHUK WHTepHeTa moxe Outn amdacagop mupa. CBecHom
KOMYHUKaLMjOM MOXeMO yTuuatu Ha apyre u dutu podap npumep. He
Mopamo OUTU CnaBHU UK YTULAJHU — AOBOJBHO je Aa dyaemo pocnefHu y
nodpom noHawamy. Hawe noHawake MMa cHary Ja NOKpeHe Tanac
no3uTMBHUX npomeHa. Kaga jegHa ocoda nokaxe Ao06py BOsbY, YECTo ce U
apyrm ocehajy oxpadpeHo aa yuumHe ucto. Mup ce rpagu KopaKk no Kopak —
jeAHOM NOPYKOM, jeiHUM NOCTYNKOM, jeAHUM U3O0POM.

YBaxaBarbe pPasMUUTUX MULbEHA BOAW Ka Oos/bem pasymeBatby U
mehycobHom nosepemy. [ledbaTta He mopa 3HauMTU cykod, Beh moryhHocT aa
Hay4YMmo HewTo HOBO. YecTo U3 Apyrauujer ctaBa MOXKemo [0duTu wupy
CAMKY cTBapHOCTM. Kaga c/aywamo ¢ Hamepom JAa pasymemo, a He Aa
nodeanmo y pacnpasu, rpagmMmo 34paBy KOMyHMKauMjy. PasinuntocT Huje
npenpeka seh npuanka 3a pact. Y AUrMTaAHOM NPOCTOPY, KAao U y CTBAPHOM
YKMBOTY, MOLUTOBaHE je Temesb CBAKOr 04HOCaA.

Kaga nowTtyjemo apyre, oHn he yewhe nowToBatu Hac. MNowToBare rpagu
mehycodHo noseperbe, a HENOLITOBakE ra PyWK. TO BaXKK U Y AUTUTAZIHOM, U
Yy CTBApHOM CBETY. Y OHNAjH KOMYHMKaLMju, rae 4ecTo Heao0CTajy TOH raaca u
roBop Tesa, NOLITOBaE Ce MCKasyje jow npeumnsHuje — duparbem peun u
HauMHom obpaharba. [lowToBarbe 3HaYM npuxBaTUTM Tyhe npaBo Ha
MULL/bEHE, YaK M AKO Ce Ca MM He cnaxkemo. Kaga rajerbe nowTtoBakba
NnocTaHe HaBMKa, AUTUTaNHN NPOCTOPU NOCTajy MecTa CUrypHOCTM M NOAPLLKE.

[urMTanHa TonepaHumja ce yum Kpo3 MCKYCTBO, eayKauujy v INYHU npumep.

OHa HMje HewTo WTO ce noapasymesa, Beh BpeAHOCT Koja ce rpagu. 3aTto je
BaXXHO A3 je NoACTMYEMO Y WWKOAama, nopoauLiama u meamjuma.

70



Ob6pa3oBHM MpOrpamu MOry YK/by4MBATU W CLEHapuje M3 CTBapHOr OHAajH
YKMBOTa, Kako O MNagm Hayumnu ga npenosHajy npodneme u pearyjy Ha HuX.
PoguTesbn 1 HacTaBHMUM Tpeda fa MOKaXKy Kako u3rnena oArosopHa OHAajH
KOMYHMKaumMja. Kaga opywTBO y LEeAMHM NoacTude TonepaHuujy, oHa nocraje
[0eo0 KynType.

Caocehatbe M emnaTHja Cy Ba’KHU U Y BUPTYESTHOM CBETY, HE CaMO Y CTBapHOM.
Tpeba fa ce noaceTMmo pa v3a cBakor npoduna CToju cTBapHa ocoda ca
ocehatbuma. EmnaTtuja Hac YMHM o/bUM Jbyauma U 60/bUM KOMYHMKaTOpUMA.
YecTo 3ad0paBMMO Aa U ApYyry Nposia3e KPo3 TELLKe TPEHYTKE, YaK U aKo TO He
MOKasyjy OHMajH. JegHocTaBHa MOpyKa MOAPLWIKE MAM pasymeBarba MOXKe
MHOTO 3HaUUTK HeKome Ko ce oceha ycamsbeHo. EmnaTtuja Huje cnadoct — 1o je
CHara Koja rpagm 3ajegHuuy.

MoacTuuartbem Aujanora CMakbyjeMo PU3KK 04 KOHOAMKTa U HenpujaTesbCTea.
[Ownjanor je ocHoBa 3a pasymeBarbe U capafhy. YMeCTo arpecMBHOr HacTyna,
dos/be je noctaB/baTU NuTarba M caywatu. [odap Amjanor He 3HauM yBeK
[I0roBOp, a/M 3Ha4M y3ajamHo noluToBarbe. Kafa ce yK/byuMMo y pas3rosop ca
KEe/bOM 3 YYMMO, @ He Aa HameTHEeMO CBOje, CTBAapamo MPOCTOp 33 Mpasy
pasmeHy. [ujanor je BewTMHa Koja ce rpaauM BPEMEHOM, ann [OHOCK
[AyropoyHe KOpMUCTu 3a cBe.

MHTepHeT nosesyje /byae LWMPOM CBETA, PA3INUUTUX KYATYpa U yBepersa. To je
BE/IMKA MNPeAHOCT aKo Hay4yumo Ja Ty pPasHOAMKOCT nowTyjemo. Mpexa
nocrtaje OdoratcTBO Kaja je KOPUCTMMO 33 noBe3uBatbe, a He 3a
pasjegubaBatbe. YNO3HaBarbe PasMUUTUX KyNTypa MOXe Hac odoratutun m
YYMHUTU OTBOPEHMjUM Mpema HOBMM uaejama. PasnnumrtocT Huje npeTra —
OHa je NPUAMKa 33 yyere 1 pacT. Kaga aMrutanHe rpaHuue NoctaHy MOCTOBW,
cTBapamo cseT de3 npegpacyaa.

YMecTo Aa ce AeNUMO, MOXEMO Ce YjeAUHUTU Y uaeju Mmpa v 3ajefHuLTBa.
Mup Huje camo oacycTBO KOHPMKTA, Beh nmpucyctBo pasymeBarba. OHNAjH
Mmpexe Ham omoryhagajy Aa Taj mup wWupMmo rodanHo. 3ajegHuuke
WHUUMjATMBE, XYMaHUTApHE aKuuje M MopyKe COANAAPHOCTU MOry ce Jlako
NPOWMPUTU MNPEKO APYLTBEHUX MpeKa. CBaKM KOPWUCHUK MOXKe AO0NPUHETH
Toj naeju, des od3mpa Ha dpoj npatmnaua. Manu rectosu godpoTe uymHe
BEJIMKY Pa3/INKY Y AUTUTANIHOM CBETY.
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MameTHa ynoTpeda MpeXKa MoYMHbe Of CBaKor nojeanHua. He moxkemo
NMPOMEHUTU LEeO MUHTEPHET, aaM MOXemMO MNPOMEHUTU CBOj HaAYUH
KoMyHUKauuje. Kaga ce Buwwe /byaM NOHala CBECHO, Lena 3ajegHuua nocraje
dosba. JINYHU NpUMEpP MMA CHaXaH yTULaj — APYrM Hac reaajy U yye U3 Hallmx
nocTynaka. AKO CMO AOC/eA4HU Yy NOWTEHOM U MUPO/bYOMBOM MOHaLLAHY, Ta
eHepruja ce WUpK gasbe. HTEpHeT ce mera Kafa ce M1 MeraMo.

He Tpeda ogrosapatv Mp»KHOM Ha MPXKHby — TO Camo MOropLUaBa CUTyaLMjy.
CMMpeH 0AroBop WAM UrHopucake cy Yecto dosbu nsdop. HacmnHa peakumja
Hac CBOAM Ha MUCTU HUBO Kao u arpecopa. MoHeKas, je hyTarbe CHa)KHUjU cTaB
o4 Hanaga. buparbem MMpa NoKasyjemo 3pesioCT U KOHTPOJY Hag, CONCTBEHUM
emouujama. CBaKa HeraTMBHa CWTyauMmja je MPUAMKa Oa NOKaKemo CBoje
BPEAHOCTW.

Mnagn wmajy Benuku noTeHuujan pa dyay nvaepu y nNpoMOBUCakby
avrutanHe TonepaHumje. OHU Cy HajaKTUBHWUjU KOPUCHULUM MHTEPHETA U MMajy
CHaXaH yTuuaj Ha csoje Bplbake. llogplwka maaguma y Tome AOHOCU
AyropoyHe no3uTMBHe npomeHe. LUKone, omnaguHcKke opraHusaumje wu
meanju Tpeda Aa MM pgajy anate M npoctop ga ce uspase. Kaga mnaam
pasymejy moh cBor r1aca, Mory NoKpeHyT! npase npomeHe. Hbuxosa eHepruja,
aKo ce ycmepu Ha godpe cTBapu, MOXKe U3rpaguTu AUTUTaNHU CBET 3aCHOBaH
Ha NOLUTOBakby U cCapafiby.

Yunutessm n poautesbm Tpeda Aa nogyyaBajy NpMMeEpoMm, He camo pedynma.
Jeua yye nocmaTpajyhu noHaware ogpacaux. AKO MM MowTyjemo apyre
OHNajH, Beha je waHca ga he M OHM TO YMHUTKU. Peun nmajy cHary, anm gena
umajy jow Behu ytuuaj. Kapga ogpacnn nokaxy CTpn/berse, yBarkaBarbe U
Jbyda3HOCT Yy OHNAjH KOMYHUKAUMjK, Aela TO ycBajajy Kao Hopmy. Mo3UTUBHMU
y30pK CTBapajy HoBe reHepavlmje AUrMTasHO OAroBOpHUX rpahaHa.

TexHosorMja je camo anat — Kako hemo je KOpUCTUTK 3aBMCK o4 Hac. Moxe
dutn cpeacTeo 3a mup, ann u 3a cykod. Ha Hama je ga nsadepemo npasu nyT.
Anatn camu no cedu Hucy HYM AoOpU HM oK — OHO WITO UX geduHue jecTe
Hawa cBecT M Hamepa. Kaga je KopucTMMo 3a efykauumjy, NOAPLIKY W
rnosesnBarbe, TEXHONOrMja NocTaje U3Bop nporpeca. AN ako ce KOpUCTU 3a
LIMpere MPXHe MU MaHUnynauujy, NocTaje onacHoOCT 3a APYLUTBO.
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OHNajH anckycuje mory duTuM NNofoHOCHE ako cy BoheHe € NowToBaremM U
cTprn/berbeM. Kaga cacnylamo gpyre, 4ecto ca3Hamo HelwwTo HoBo. Chyware
je BakHuje of roBopera y MU3rpagtu pasymesarba. MHOMM KOHOAMKTH
HACTajy jep HUKO He Xenu aa uvyje apyry ctpaHy. ICTUHCKM amjanor 3axTesa
OTBOPEHOCT U CMPEMHOCT Ha y4yerbe. YMecTo Aa Tpaxkumo ga dyaemo y npasy,
dosbe je pa TpaKMMo pasymeBatbe.

OurntanHmn mup nounre of CBeCHe M OArOBOpPHE KOMYHMKauwuje. To 3Hauum
pasMull/barbe Npe Hero WTo HewTto Hanuwemo. OAroBOpPHOCT je Temesb
TonepaHumje. CBaka Halla NOpPyKa OCTaje KAo AWUTMTANHWU TPpar Koju MoXKe
YyTULATK Ha HeKora, dnno no3nMTMBHO uau HeratmsHo. Ctora Tpeda aa dupamo
peun naxsbmBo M ca ceewhy o moryhum nocnegmuama. JegHa naxk/bmsa ped
MOKe yracuTtu ceahy npe Hero LWTo NoYHe.

CBaKa pey Kojy Hanuwemo Ha MHTEPHETY HOCK TEXMUHY M MOXKE MMATU YyTUL3j
Ha HeKora Kora HuWKaga HUCMO Hu cpenn. Kaga KOmMyHMUMPamO Na*K/buBO,
MOKa3syjemMo 3pefiocT M Kejby 3a U3rpaghom dosber AuruTanHor cseta. M3a
CBaKor ekpaHa cToju ocoda ca oceharbmma, npodnemrma 1 CBOjomM XKMBOTHOM
npuyom. AKo To He 3adopaBMMO, Halla KOMyHMKaLMja NocTaje XymaHuja u
aydspa. AvrntanHu ceeT Huje GUKUMja — OH je MPOAY)KeTaK Haller CTBapHOr
YKMBOTA.

MoTpedHo je NpujaBUTU y3HEMUPABAHLE UM MOAPIKATM XKPTBE Hacu/ba. hyTare
caMo fJaje MnpoCTOp HacWMAHWUMMA [a HacTaBe ca CBOjUM MOHalLaHbEM.
AKTMBHMM pearoBarbemM LWTUTMMO He camo nojeauHue, seh M uuTasy
3ajegHuuy. MpujaB/buBarbe Huje "u3gaja", Beh uMH xpadpocTM M mopanHe
ogrosopHoct. [ogplika KpTBamMa MOMKe 3HauUTU jeAHOCTaBHY MOPYKY
oxpabperba nau npujasy naatbopmama. Takeu NOCTYNUM rpafe KynTypy HyaTe
ToNepaHLUMje Ha Hacusbe.

CBaKo MMa npaBo Ha cnodoay mspaxkaBakba, anu u odasesy Aa He nospehyje
apyre. Ta cnobopga He cme OUTUM M3rOBOp 33 WUPEHE MPXKHbE WK
HeTpnesbMBOCTU. MpaBo Ha roBop yBEK MpaTu M OArOBOPHOCT 3a nociegmue
TOr roBopa. [leMoKpaTCcKO APYLITBO MouyvBa Ha cnodogm, anu Ta cnodopa
npecTaje Tamo rae nouunke yrpoxasare Tyher goctojaHcTBa. banaHc usmehy
cnodofe v NoLWTOBakba je 0OCHOBa 34paBe AUTMTaNHE KOMYHUKaUmje.
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Kyntypa Mupa y oOHNajH  ceeTy nogpasymesa M dopdy npotus
AesnHoopmaumja. JlaxkHe BECTU MOTY M3a3BaTU CTPAxX, MPXKkbY U HeNoTpedHe
noaene. McTuHa je Temes/b noBepera M 3aTO MOPaMO OUTU Na*K/bMBM LWITA
aenumo. MNpe cBakor ,liepoBarba”, Tpedba NPoOBEpPUTM U3BOP M Pa3MOTPUTU
nocneauue. CBecTaH KOPUCHUK He n[o03Bo/baBa cedu ga dype peo naHua
nesnHpopmaunja. bopda 3a uctuHy je dopda 3a crabunHo mn SesdbeaHo

APYLUTBO.

Ounjanor je mohHuWju og ceahe. YmecHa pasameHa MULL/bEHA MOXKE A0BECTU A0
HOBUX YBMOA U 3ajeAHUYKUX pellera. CBaha camo npoaydsbyje jas v pym
mocToBe Mehy sbyanMma. Yak 1 Kaga ce He CNaXKemo, MOXKeMO 0CTaTh JbydasHu
n oTBOpeHu. [lnjanor He 3HauUM yBeK NpucTajarbe, Beh pasymeBatbe nosumuuje
apyre ctpaHe. Camo Kpo3 anjanor moxkemo aohu oo TpajHOr MUpa, U OHNAjH U
BaH Hbera.

[Jodpa Hamepa je Temesb ToNepaHUMje. AKO HELITO FOBOPUMO MM NULLEMO C
Aodpom Hamepom, To ce oceha. Hamepa ce yecTo BUAM YaK M M3a PeYM M OHA
ogpehyje kako he Hac gpyru goxusetu. Jbyaum pearyjy He camo Ha peuwm, seh
M Ha eHeprujy Kojy ocehajy usa wux. Kaga ce obpahamo ca yBarkaBarbem U
nckpeHowhy, yak 1 TelwKe Teme mory dutn npmuxesaheHe dosbe. Jodpa Hamepa
je nouyeTak cBakor godpor ogHoca.

OHnajH npoctopn mory Outn Ode3degHM ako cBM MoOWTYjemo npasuna
noHawara. Ta npaBwna noctoje ga oW 3awTUTMNA [OCTOjaHCTBO CBaKor
nojeanHUA. 3ajeHUYKMM TPYAOM MOXKEMO CTBOPUTU MPEKY Y KOjOj Cce CBaKO
oceha npuxsaheHo. be3degHOCT HUje caMo TEXHUYKO NUTakbe, Beh U NuTare
KyAType noHawama. Kaga nowTtyjemo rpaHuue, n gpyruma omoryhasamo ga
ce ocehajy cnodoaHo. OHMajH CBET MocTaje 3ajefHMLUA TeK Kada ce y Hemy
cBako oceha curypHo.

PasymeBawe nounmbe caywamwem. Kapga 3aucta caywamo, MOKasyjemo
MowToBakbEe N MHTEpecoBatbe 3a Tyhe muwbere. Cryware je 4ecTo BaXKHUje
04, Camor roBopa y nNpouecy u3rpaghe nosepera. Yyjemo He camo peun, seh
n oceharba M nopyke msa mux. Chywarem rpagumo Temesbe 3a aydsbe
ogHoce un dosbe peluaBarbe KoHdAKMKaTA. Y cBETY rae cBu xene ga dyay uyt,
Hajseha BpeHOCT je 3HaTK cayliaTu.
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CBaKM KOPUCHUK MOMKe OUTU Mnos3uTuBaH npumep. Huje notpedHo umatu
Xus/bage npatunaua ga ducmo ytuuanu Ha gpyre. M jepaH nodap KomeHTap
MOXe MHCMIMpKUcaTh Hekora ga dyae /bydasHuju. Manu rectoBu, Kao LWITO cy
peun oxpadperba WAM 3aXBasHOCTW, MOTY MOKPEHYTU Tanac Aodpux Aena.
CBayuja aKTMBHOCT MMa noTeHuMjan ga Syae OKMAAY NO3UTUBHUX NPOMEHA Y
OHNajH 3ajeaHMUM. Kaga BUAMMO HEKOra KO Ce MOoHala C MoLTOBakhemM, YecTo
N CaMU 3KeMMO Aa CNeAMMO Taj npumep.

EAyKauMja je K/byd 3a M3rpagky OUrMTasHO O4roBOPHOr ApywTBa. Jbyam
MOpajy 3HaTV He Camo KaKo [ia KopucTe agurutanHe anate, seh v Kako aa dyay
O4rOBOPHM OHMajH. OOpas3oBatbe je NpPBM KOpaK Ka 0froBopHoctu. To
noApasymeBa W  pas3Bujakbe  KPUTUYKOT  MMULL/bEHA, Mperno3HaBakbe
Ae3nHbopmaumja U pasymeBarbe eTUKe Y KoMyHuKauuju. LLkone, poautessm,
Meauju 1 nnatpopme MMmajy ynory y NoAcTULay AUTMTaHE NMUCMEHOCTM.
Camo nHbopmmncaH KOPUCHUK MoxKe duTn desdenaH n oarosopaH.

TnwnHa je noHeKkag Hajmyapuju oarosop. He mopamo yBeK pearosaty,
HapounTo Kaga Ou peakumja gosena Ao jow Beher KoHGAUKTa. CMUPEHOCT U
Yy34paHOCT mory OUTK 3HAK cHare, He cnadocTu. MoHeKas je dosbe nycTuTU
BpemMe Aa OXNaAum CTPacTu, Hero ogmax oAroBopuTu y adekty. hyTatbe He
3Haum ogodpasarbe, Beh NoHeKkas nokasyje 3pesoCT 1 CNoCodHOCT KOHTpOe.
OHnNajH cBeT YecTo NoACTUYE UMNYACUBHOCT, aAn MyApPU /byAu 3HAjy Kaja je
Hajbo/be OCTaTU TUX.

TonepaHuMja He 3HauM Aa ce yBeK cnaxkemo, Beh ga nowTyjemo pas/uKe.
YBarkaBare Tyhux cTaBoBa He MoApasymesBa A3 UX MOPAMO MPUXBATUTU Kao
cBoje. TO je UYMH 3pesiocTU U counjaNHe WHTenureHuuwje. Pasnnke Hac He
MOpajy pasgBajaTM — HanpoTuB, mory Hac odoratutn. Kaga nowtyjemo Tyhy
nepcrnexkTMBy, MaKo ce C HOM He CAaXemo, MNOKa3yjeMo MpaBy CHary
KapakTepa. Y pasnvMkama moxemo npoHahu HOBa 3Hakba, MCKYCTBA U HauuHe
pasMuLL/bakba.

Caocehatbe rpaayM mocToBe, He 3ugose. Kaga nokywamo Aa pasymemo

oceharwba Apyrux, npudaunrkaBamo ce jedHW pgpyruma. To je HayunH gda
CTBOPMMO 3ajefH1LY 3aCHOBaHy Ha NOBEpeHY 1 NOWTOBakbY.
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Caoceharbe 3HauM BUAETU YOBeKa M3a npoduna, pasymeTtu werosy dopdy m
NMOHYAUTU NOAPLIKY. YaK M jeAHOCTABHO NuTame ,Kako cu?“ morke oTBOPUTH
BpaTa WCKpeHor pasrosopa. [lpywTBa Yy Kojuma Baaga emnatuja cy
cTadunnuja, curypHunja u cpehHuja.

OHnajH mpexe cy ornepano ApywTtBa — y/enwajmo ra 3ajegHo. Kako ce
MOHALAMO OHAajH, TaKo YTMYEMO Ha ONWTM yTUcak M aTmocdepy mehy
JbyaAnma. AKo cBu yHecemo Mano godpote, mpexxe he noctatn dosbe mecro.
CsaKa nosutusHa odjaBa, Nopyka oxpadperba UK UCKPEHA peakumja nomarxke
Yy u3rpagwn npujaTHUje 3ajegHuue. YMecTo Aa KPUTUKYjeMO, MOXKEMO
XBaNUTU. YMeCTOo Aa ocyhyjemo, MoXKeMo pasymeTu.

Mpe Hero wWTO HewTo Hanuwemo, Tpeda ga ce 3anuMTamo Aa M ducmo TO
peknn nuuem y nuue. MHTepHeT YecTo gaje naxkHu ocehaj aHOHMMHOCTU Koju
Hac NoACTUYe Ha oWTpUju roBop. A/IM M3a CBAKOr eKpaHa je ocoda Koja oceha.
Ta ocoda moxKe dUTU HEKO KO MPOa3u KPO3 TeXKak Nepuog, 1 Hala pey moxe
duTK Kan Koja he npennTn Yawy. 3aTo je BaXKHO Aa yBeK OMpamo peun Kao Aa
WX M3roBapamo nuuem y auue. JbydasHOCT Hema POK Tpajatba — YBEK je
podpoaowna.

KomyHuKaumja Tpeba ga dyae cpeacTso 30/MKaBatba, a He pasjeantbaBatba.
AKO Ham je um/b Aa HanmagHemo, OHAa He KoMyHuuupamo seh cTBapamo
cyKoS. MCTUHCKA KOMyHMKaLMja rpaguM MOCToBe M3MeRy pasanunTux Jbyau.
Kaga noctaBMmo nuTarba YMEcTO ONTY»KOW, OTBapamo MpoCTop 3a Aujanor.
YMecTo Aa npeknagamo, Moxemo caywatu. Kaga ce TpyaAMmo Aa pasymemo,
yMecTo Aa ydeanmo, npudanxKaBamo Ce jegHu Apyruma.




KPUBUYHOMPABHN OCBPT HA 3/104NH MPKIE

ap ®uann Mupuh
Hay4Hu capagHuMK 33 NpaBHe HayKe, CaBETHMK y Acounjaumjn NnpaBHUKaA
»AEMA“, unaH CaBeTa ocHMBayva MNpaBHMYKe akagemuje Cpduje

3N104UH MpXKHbE MpeacTaB/ba nocedaH KPUBMYHOMPABHU U KPUMUHOJOLIKK
deHomeH. OBa HeraTMBHa JApyLTBEHa MNOjaBa, MaKO MOCTOjU KpO3 Uueny
NCTOPMjy YOBEYAHCTBa, TEeK HepaBHO je godwuna ceoje npaBHO odnuyje y
KpMBUYHOM 3aKoHoaaBcTBy Penydanke Cpduje. Jesnuku je moryhe oy nojasy
Ha3BaTW M 3/I04MH MPXKHE U 3/10YUH U3 MpPXKHe. Y oBom TeKcTy he dutn
KopuwheH TepMMUH ,3/104MH MpPXKHE“ [Ja ce yKaxe Ha CBe Herose
cneumdUYHOCTM Kao 3acedHOr KpMBUYHOMNPABHOT eHTUTETa. TEMUH ,,3/104MH U3
MpXHe” MMa CAMYHO  3Hayeke, aaM  ce  BUWe  OAHOCKM  Ha
NpPOTUBNPaBHOMNOHALLAE MOTUBMUCAHO MPXKHOM, Kao sBogehom
KOMMOHEHTOM, LITO yKa3dyje Ha MCUXONOLKE U COLMOJOLLKE acreKkTe OoBor
noHallakba.

Y yemy je gpyLITBEHA ONACHOCT rOBOpPa MpHe? [0BOp MpXKHbe je camo jeaaH
0f, NojaBHMX 00/IMKa 3/104MHA MPKHE, a/IM CBaKaKo jedaH o4, HajormacHWUjuXx.
OH y BE/IMKOj Mepun AexyMaHusyje KPTBY M Hapylwasa noctojehe ogHoce y
ApywTey. Kag ce Hapywn apylwiTBEMHa KoxXe3unja, HacTaje CBOjeBpCHa aHOMMja,
ynmme je NpakTMYHO oHemoryheH cBaKM NpocnepuTeT APYLUTBEHE 3ajefHuLLE.
[OBOpP MpKHb€ je MHOro BuUlIe 04 KpuBUYHOMPaBHOr ¢deHomeHa. Y CBOjoj
CYWTMHW, OH Ae3nHTerpulle ApywTBEHY 3ajegHuLy.

Y KpusnuHom 3akoHuky Penydnuke Cpduje (,,CnyxdeHn rnacHUK Penydnuke
Cpbuje”, dp. 85/2005...94/2019, y pasbem TeKcTy: K3), 3N104MH MpKibe HUje
NojMoBHO ogpeheH, WTo y MHOrome oTeXKaBa CyAOBMMA pag Yy c/yyajeBrMma
KaZia je M3BPLIEH HEKM 3/I04MH M3 MpKHe. OCTaB/bEHO je CyACKOoj NpaKkcu aa
pewwn oBaj npodnem. Be3 o003upa Ha HepocTaTak MojmoBHOr ogpehera
roBopa MpXHe, HEroBO NOCTOjakbe Ce MOXe npernosHatu jep je ocehaj
NnpaBeAHOCTM MMaHEHTaH CBaKoM sbyackom Ouhy.
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Oppepdom unaHa 54a K3 je nponucaHo oamepaBare KasHe 3a 3/104MH
MpXKHe. Hanme, NpuanKom oamepaBatba KasHe YYMHMOLY 3a M3BPLUEHO
KPMBUYHO [eNo cyn Mopa ga yame Yy 003up Kako oTerkasajyhe, Tako u
onaKkwaBajyhe OKO/HOCTM Koje NoCToje Ha CTPaHM YY4MHMOLUA KPUBUYHOT Aena.
OBom oapendom je NMPONMCaHO A3 aKo je je KPUBUYHO AEeN0 YUYMHEHO U3
Mp¥KHe 300r NPMNagHOCTM pPacu U BEPOUCMOBECTU, HALLMOHANHE UAN eTHUYKE
NPUNagHoOCTH, NoNa, CeKCyasiHe OpUjeHTaumje Uan pogHOr NaeHTUTEeTa Apyror
Mua, Ty OKOMHOCT cyf he LeHUTM Kao oTexxaBajyhy OKO/IHOCT, OCMM aKO OHa
HWje nponucaHa Kao odenexje KPUBMYHON Aena. Jesnykom aHaan3om
HaBegeHe oapeade, MorKe ce 3aK/by4yMTH A3 OHA HUje HOPMATUBHO afeKBaTHO
oppeheHa. Haume, nHsanmautet Huje npepsuheH Kao nocedHa OKOMHOCT 3a
KPMBMYHA fOeNna yuuMkbeHa M3 MpKibe. OBaKBO pellere je, Npema Hallem
MULLJ/bEHY, ¥ CYNPOTHOCTK ca ui. 21. YctaBa Penybnuke Cpbduje (,CnyxdeHn
rnacHuk Penydnnke Cpbduje” dp. 98/2006), uuja oapenda y 3adpatvyje
OUCKPUMMHAUMjy MO OCHOBY MHBanuguteTa. OcMm WTO je y KOAM3nju ca
yCcTaBHUM ogpendama, OBO 3aKOHCKO pellere A0AaTHO  AOMNPUHOCU
BUKTMUMM3AUMjM ocoda ca WHBAAMAUTETOM 3/104MHOM MpKibe. [pema
MHbopmMauMjama Kojuma TPEHYTHO pacrionaxkemo, y Cpduju Huje cnposeaeHo
HUjeAHO eMMUPUJCKO UCTPAXKMBake O PACMPOCTPaHbEHOCTU 3104MHA MPIKHE.
Moxe ce camo npeTnocTaBuTU Aa ,TaMHa Opojka“ (O6poj u3BpLUEHUX, a
HeNpPWjaB/bEHNX KPUBMYHUX AeNa) Y Kog OBOr OO/IMKA KPUMUHaANMTETa Huje
mana. OTKNarbarbe HaBeaeHe Konusuje namehy YctaBa n KpMBuYHOr 3aKoHMKa
Penybnunke Cpbuje cBakako, OM AOMNPUHENO NOTMYHMjOj 3alUTUTU XKPTaBa, Kako
Ha HOPMATUBHOM, TAaKO U Ha GAKTUUYKOM MNAHY.

CmaTtpamo fa dn MHKPUMMHUCAHE 3/T04MHA MPXKHE Kao NocedHOr KpMBMUYHOT
Aena y 3akoHoaascTtey Penydnuke Cpduje y mHOorome AONPUHENO MOTNYHWUjOj
KPUBMYHOMPABHO] 3aLWITUTW Of OBOTM aHTUCOLMja/IHOT NMoHalara. Mnak, Tpeda
MMaTU Yy BUAY O3 je KPMBUYHOMPAHU CUCTEM nocneare cpeactso y dopdu
NPOTMB 3/104MHA MPXKHE Y LUEeAMHM W CBUX HEFroBMX MNOjaBHUX OOAMKA.
CywTuHa je y npeaysvmMaky NPeBeHTUBHUX Mepa, 3a HeroBo edpuKacHo
cy3dujarbe, Kpo3 HedbopMasHy APYLWITBEHY KOHTPOAY Yy KOjoj oOpasoBarbe U
ApyWwTBEHE MperKe MMajy nocedaH 3Hauaj.

Ha Kpajy, Ba)KHO je ucTahu fa je roBop MpiKrbe BUlle of yBpeae — OH je
NnonasuLLITe HETPME/BMBOCTU KOje MOXKe M3PacTu Y 3uaoBe uamehy sbyau. Anum,
peyn Umajy u apyry ctpaHy: mory aa fede, oxpadpe u nosexy. CBako o Hac
uma usdop — ga nm he yyecTBOBaTM Yy LIMpPEHY MPXKHbe UAn y rpahery
MOCTOBa pa3ymeBakba.
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LLIkona 1 gpywtBeHe mMmpexKe Cy MecTa rae ce cBakogHeBHo nuwe dyayhHocT
Hawer ApywTtsa. AKO yyMmo Jeuy, Mnage, aAuM M Hac came, Aa pedynma
CTBApamo MpPOCTOp MOLITOBakba M emnaTtuje, OHAA roBOp MpXHe rydu cBojy
cHary. Jep cHara 3ajeAHMLITBA U /bYACKOCTU YBeK je Beha o cHare mpibe.

CtBaparbe OesbeagHor AapywTtBa noapasymeBa WM npaBo Ha Oe3deaHo
ONTNTANHO OKpyXere. OHO npeacTas/ba M MpeaycnoB 3a OCTBapuBakbe
OpPOjHUX 4PYIUX JbYACKUX MPaBa, WTO je nocieanua MHGopmMaTUYKe epe y Kojoj
XuBMMO. lporpammn reHepasnHe npeBeHUMje Yy BUAY BpLUHbayKe edyKaumje
MOry ZONPUHETU Aa ce oBaj 08/IMK Hacus/ba cmarbn. Ocum Tora, NoTpedHo je
jayatm ocehaj oAroBOpPHOCTM Kog MAaaux, Noam3aTM HUXOBY CBECT O
HEeNpUXBaT/bMBOCTM HACMAHUX 0Opa3alia NMoHalaka, KAaKo Y peasiHOM XKUBOTY,

TAKO U HAa MHTEPHETY.

BaxaH uuHunay y Sopdu NpoTMB AMrMTaNHOr Hacus/ba jecTe Mo3HaBake
pa3/INYMTUX TUNOBA HacUAHMKA. OBO NUTarbe HEeMa CaMO aKafEeMCKU 3Ha4aj,
Beh je BaXHO 3a pasBoj WCTpaxmBarba M3 00N1aCTM  KPUMUHaNHE
deHOMeHoOI0TMje, M Kao MNOo/asuUlTe 3a Kpeuparbe ePuKacHUx mepa 3a
cy3dujatbe oBor odaMKa Hacusba. [o3HaBarbe KapaKTepuCTMKA MojefuHUX
TUMOBA KPTaBa U HACU/IHUKA je HEONXOAHO PafM OCMULL/baBakba Pas/INYUTUX
nporpama 3a cysbujarbe BPLIHAYKOT HAaCW/ba Y SUTUTAZIHOM OKPYXKekby, anu U1
nomohwu xpTteama. byayha uctpaxkusarba GEHOMEHONOLWKUX U ETUONOLLIKUX
KapaKTePUCTMKA 3/104MHA MPXKHe MOry [04aTHO OcHaxkutn Oopdy 3a
be3dbenHnje n npaseaHnje MHGOPMATUUKO APYLUTBO M AATU jOj HEOMXOAHY
Hay4YHy NOAJIOTY U NOAPLLKY.

ObaBe3a cBaKor gpywTBa M CBUX Hac 3ajegHo je aga ctBopumo OesdeaHo
OPYWTBO, A3 WKOMA U MHTEPHET NOCTaHy M OCTaHY MECTa y4Yetba, APYXKera U
HeroBatba NpPaBMX [APYLUTBEHUX BPEAHOCTH, JsbydaBM 4YacTu, MNowTera U
npawTarba. 3/104MH MPXKHE Ca CBMM CBOjMM MojaBHMM odanumma Tpeda aa
Oyay cy3dujaHuM yBeK M Ha cBakOM MecTy. JeauHo he TaKo geua nocrtaTtu
WCTUHCKM JbyaM, CPEMHM [a CEe CyOoYe Ca CBMM M33a30BMMA KOje KMBOT HOCM ca
codom.



MHTEPKYNTYPANHOCT KAO BPEAHOCT CABPEMEHOI APYLUTBA

ap Llenuc U. Wahuposuh
YHusep3suntet y Hosom MNasapy
MpepcenHuk JenapTmaHa 32 KOUMUHAANCTUKY U KPUMUHONOTUjY Acounjaumje
npaBHUKa AEMA, unaH CaBeTa ocHuBaua MpaBHMYKe aKagemuje Cpduje

MynTukynTypannsam npeacras/ba YNHEHULY NOCTOjakba PasINYUTUX KyATypa
YHYTap jegHor apywTBa wan Ha ogpeheHom reorpadckom npoctopy. OH
O3HayaBa CTakbe, OAHOCHO pPeanHOCT Aa JbyAu PasAUUUTUX KYNTYPHMUX,
JE3UUKUX, BEPCKUX M ETHUYKUX WAEHTUTETA XKMBE jeaHW nopes Apyrux. Taj
nojam, mehyTum, ocTaje y BEIMKOj Mepu CTaTUYaH YKOMKO ce CBede CamMo Ha
MyKO KOHCTaTOBatbe pPasAMYMTOCTU. HacynpoT Tome, UHTepKyATypaauMsam
nogpasymeBa JAMHaMMW4YaH Mpouec pasymeBarba, MNpuxBaTatba M aKTUBHe
KOMyHUMKaunje mehy KynTypama. OH oO3HayaBa cycpeT KOju He camo Ja
omoryhaBa KoersucteHuujy, Beh mma noTeHuujan ga odoratm ApywTBO Y
LeNnHU.

Kao wTo nHTepkynTypanHocT HUje moryha de3 noctojarba BULLE KyATypa, Tako
ce Mmoxe pehu Ja HU MYATUKYATYPaAZIHOCT He MoXKe OuUTU oaprkmea Oes
WHTEPKYATYPanHOCTU. Y cynpoTHOM, Kyntype &u, ymecto ga dyay wssop
doratctBa, noctane npodnem jeaHa apyroj, nocedHo ako ce ysmy y od3ump
OpOjHM M33a30BU KOju OTeXkKaBajy CYXKMBOT, capaftby W Pa3BOj Pas/INuUTUX
naeHTUTeTa. MHTEpKYyNTypannsam ce ynpaBo 3aTo jaB/ba Kao BPeAHOCT Koja ce
3aNna)ke 3a OTBOPEHOCT KyATypa, MoAcTMUAkbe capagke, MehycobHo
npoXumarbe W Aujanor, uYmme ce omoryhaBa HMx0Ba ONpPaBAAHOCT,
KOHTUHYUTET U pa3Boj.

CaBpeMeHM CBET je y BeANKOj] Mepu 0dnKoBaH mMynTukynTypanHowhy. aHac
y CBETYy MOCTOjV OKO ABecTa Ap¥Kasa, an 3HaTHo Behu dpoj Hapoaa, BuLwe of,
neT xuwbada jesnka u jow Behu dpoj kynTypHux odpasaua. [oToBO ga He
NOCTOjM APYLUTBO KOje HUje MYyATUKYATYPaIHO.

YnpaBo Ta UMkbeHMLA AONPUHeNna je pa3Bojy /bYACKMX NpaBa Ha rodanHom
HUBOY, HAPO4MTO oA cpeamHe XX BeKa oo gaHac. MehyHapogHe geknapauuje,
KOHBEHULMje, YCTaBM M 3aKOHM HacTa/n Cy Kao oAroBop Ha notpedy ga ce
3awWwTuTe Npaso Ha usdop, ncnosesarbe U UCNO/baBakbe UAEHTUTETA, Kao M Aa
ce crnpeyun gUCKpMmMMUHaLnja no paCHOjBBGpCKOj, €THUYKO] N KyNTYPHO] OCHOBMW.



Mnak, ynpKoCc HOPMATUBHWMM OKBMPWMMA, UCTOPMUJCKM U CaABPEMEHW KOHTEKCTU
nokasyjy fa Ccy TuM npouecu Tekan HeyjegHadeHo. Coumo-eKoHOMCKe
HejefHaKOCTU, NOINTUYKE U NOEONOLLKE Pas/iMKe JoBese Cy A0 Tora Aa Cy MHora
apywTtBa npuberaBana acMMuNaLMjKM, MapruHanuMsaumju - UAM  U3oaaumjm
MabMHCKUX M MHCTUTYUMOHANHO cnado opraHu3oBaHux rpyna. Mog ytuuajem
cTepeoTuna, npeapacysa U HeNPOBEPEHUX UCTOPMUjCKMX HapaTMBa, NPaBa Cy YecTo
NPUMerUBaHA CeNEeKTUBHO, WTO je npoayb/bmBano HejegHakoctu. Hacynpot
TOME, UHTEPKYATYPASHO MOMMake APYLITBA TEXM MHTErpaunjm Kpo3 yBarkaBarbe
MO3UTUBHUX U MNPUMEH/BUBUX  KYATYPHUX BpeaHocTH, ©Oe3  yrpoKasarba
WHTerpuTeTa duno Koje rpyne.

CBaKOAHEBHM KMBOT CaBPeMEHOr YOBEKa jacaH je goKa3 mehycodHe nosesaHoOCTH
KynTypa. XpaHa Kojy KoH3ymupamo, ogeha Kojy HOCMMO, 3Hakba Koja CTUYEMO Kpos3
0dpaszoBatse, KHUKEBHOCT, Pnno30dujy U HayKy, Kao U penuruje Koje cy Hactane
Ha orpaHuyeHUm reorpadckMm npocTopuma, a noctane rnodasaHe — cBe TO
CBeAOYM O CTasHOj UMpKynaumju kyntype. Ta uupKynaumja umana je n csoje
No3nTUBHE M HeraTMBHe cTpaHe. [lOK je C jegHe cTpaHe JonpuHena HanpeTtky U
pasBojy, C Apyre cTpaHe cy oapeheHe noAuTuyke waeonorvje XX BeKa,
3aHemapyjyhu KynTypHe cneunduyHoCcTU, ocTaBune AyOOKe W AECTPYKTUBHE
nocneguue. YnpaBo 3aTO MHTEPKYATYpannM3amM NouYMBa Ha JbYACKMM MpaBUMMa Kao
€TUYKOM W XYMaHWCTUYKOM OKBMPY KOjU Heryje pasnuumtoct, anu oadauyje
MCK/bY4UBOCT.

MUcTopuja noKasyje Aa je MOHOKYNTYpanHU CBET He camo rotoBo Hemoryh, seh u
NoTeHLMjaNHO onacaH. Benvke uMBUAK3aLMje - aHTUYKA, UCNAMCKA M 3anagHa —
passujane cy ce Kpo3 mehycodHe yTuuaje. KOHTUHYMTET M HanpenaKk 3anagHe
uusunaunsaumje moryhu cy ynpaso 3ato wro je duna npujemumBa 3a AocturHyha
OpyrMx LuMBMAM3aUMja Koje je HagorpahuBana u yHanpehusana. bes Tor
WHTEPKYATYpaAHOr NpoLieca, CaBpeMeHU CBET KakaB Nno3Hajemo He 6u duno moryh.

Jbyacku upeHTUTeT je pesyntaT Hacneha, OKpyserba M AMYHUX M3bopa. CBakwu
nojeguHal, je jeaMHCTBEH M HEMOHOB/LMB. PasnnMuMTOCT ce He paha Kao npodnem,
Beh TO MocTaje Kpo3 HauMH Ha Koju ce Jbyau TpeTupajy y apywTtsy. CBako Mma
NpaBo Aa CBOjy KyATypy pasBuja CaMOCTajHO WAM Y 3ajeaHMuM C ApyrMma, anuv
HMKO Hema NpaBoO A3 Ha OCHOBY CycpeTa C MOjefMHLEeM [OHOCK 3aK/byyKe O
UMTaBOj KYNTYpM UK 3ajesHunum. Kyntype ce He cycpehy Kao ancTpaktHe ueivHe —
cycpehy ce /byau. Ynpaso Taj cycpeT Tpeda Aa dyae OCHOB Aujanora, a He NoYeTak
reHepasn3oBaHor 1 UCK/bydyjyher muwsbersa.
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JepaH op Hajsehux uM3a3oBa MHTEPKYATYPANHOCTU jecTe OACYCTBO
KOMyHMKaumje. Kako je ncrtakao MaptuH Jlytep Kunr: ,Jbyan ce He nogHoce
jep ce nnawe jeaHu gpyrux. Mnawe ce jep ce He No3Hajy. He no3Hajy ce jep He
pasroBapajy.” CTpax o4 HENO3HATOr YeCTo je KOPeH HeTpnes/bMBOCTU, NocedHo
KaZia je HeMO3HATO MOrpewHo NpPeacTaB/beHO UM onTepeheHo NCTOpPUjcKUM
Hacnehem cykoda. Y TakBMM CAyyajeBMMA, NyT Ka NOMUpery noapasymeBa
npu3HaBakbe OArOBOPHOCTM, MPUXBATatbe UCTUHE WU U3rpaftby 3ajegHUYKOr
norneaa Ha NpoLwocT, He3 KONIEKTUBHE KPUBULLE U reHepanusaLmja.

HenosHaBarbe ppyrora 4ecto BOAU Ka HEroBOM HenpusHasakwy. bes
WCTUHCKOT YNO3HaBakba, 1Ko Ce CTBapajy KpyTW CTaBOBM W Mpeapacyhe Koje
ce npuxsaTajy Kao wucTuHe. MehyTum, npusHaBarbe APYrMX He 3Hauu
acMMuNaumjy HATM ryduTak COMCTBEHOr WAaeHTMTeTa. Hanpotus, OHO
noApasymeBa yBarkaBatbe WMHTErpuUTeTa CBaKe Ky/AType W nojeauHua. Jlowwm
NpMMepn yHyTap jegHe 3ajedHuLIe HE MOTY M He cMejy OUTU OCHOB 3a ocyay
LennHe. 3104MH OCTaje 3/104MH, a XKPTBa KPTBa, 6e3 003Mpa Ha HaLMOHasHY,
BEPCKY MW KYATYPHY NPMUNagHOCT.

MHTEPKYATYPaNHOCT KAao YC/IOB MMpa Mopa OMTU BULIE O AOeKNapaTUBHe
BpeagHocTn. Mup Huje oacycTBOo cykoda, Beh npucyctBo Agujanora,
pasymeBatba M CNPEMHOCTM Ha 3ajegHMYKO Namherbe MPOLWAOCTU KaKo ce
eHe Tpareamnje He &u noHosune. CBAKO APYLITBO, CBAKa Ky/ATypa M CBaKu
nojeAuHal, y CBOjOj CYLUTUHM Texe MUpy, jep Oe3 rera Hema OncTaHKa HuU
pa3Boja. 3aTo je HEONXOAHO A3 MHTEPKYATYPANIHOCT NOCTAHEe XUB/beHa
NMpaKkca, a He camo MuAeja — OCHOB Ha Kome ce rpage 3ApaBuM OAHOCK,
caBpemMeHa ApPYLUTBA U CBET KOjU 3aUcTa MOKe STt 08po mecTo 3a XKMBOT.
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€@ PA3/IMYUTOCT MEBY JbYAUMA KAO OCHOBA XYMAHOT AIPYLLTBA

Jbyacka pasnnumMToCT je  jeAHA 04, HAjOCHOBHWUjMUX W HAjBUA/BUBUIUX
KapakTepucTMKa 4oBeuvaHcTBa. OHa MOCTOjU Of, CaMMX MOYeTaKa JbyAcKe
3ajegHunLE M UCNoJ/baBa ce Ha OpojHe HauuHe: KPo3 Ppusnyke ocoduHe, jesuK,
KYATYpYy, TPaanumjy, Bepy, HauMOHaNHY U eTHUYKY MPMNAAHOCT, MO, POAHM
WMOEHTUTET, KMBOTHA YyBepera, 00pas3oBarbe, COUMjasIHM CTaTyC, HayuH
pasmuulbatba U ocehatba. YNpaBo Ta PasHOAMKOCT YMHU /byACKO APYLITBO
CNIOKEHUM, ann U n3yseTHo doratum. bes we, cBeT OM OMO jeaHONMYaH,
3aTBOPEH W JIWEH KPeaTUBHOCTK, HanpeTKka U Ayd/ber pasymeBarba YOBEKA
Kao duha.

Pasnuke mehy /byguma mory OUTU BUA/bMBE M HEBMA/bMBE. BUuasbmee pasnvke
opHoce ce Ha ¢u3nYKM usrnes, Sojy Koxe, TeniecHy rpahy, HauMH odnavera
WAN je3WK Kojum HeKo rosopu. Hesuas/bMBe pasnnKe, Koje Cy Yecto u
CYWTUHCKM BaKHMje, o0OyxBaTajy YHyTpalltbM CBET MNojeauHLA: Herose
BPeAHOCTU, yBepera, WMCKYCTBa, eMoumje, CTpaxoBe W Hage. YnpaBo oBe
HeBMA/bMBE pa3/InKe YecTo OMBajy 3aHEMApPEHE, jep /byaAn UMajy CKNOHOCT Aa
Cy4e Ha OCHOBY CNoJballtbMX 0desiexja, WTo NpeacTaB/ba MNOYETHY TauyKy 3a
CTBapake CTepeoTUna u npeapacysa.

MpuxBatare PasNMYMTOCTM He 3HAYM oZpuLiarbe o4, COMNCTBEHOr UAEHTUTETA,
Beh HeroBo odorahuBarbe Kpo3 cycpeT ca Apyrum u apyraumjum. Kaga
NpuUxBaTamo pas/ivKe, MM NPU3HajeMo Aa He MOCToju jefaH UCNPaBaH HAYMH
nocTojakba, MUW/bEHA WAM  KMB/bekba. [puxsBaTawe nopgpasymesa
CNpPeMHOCT Aa Apyrora BUMAMMO Kao PaBHONPABHOr 4YOBEKAa, a He Kao
npetky, npodnaem uau ,norpewHy Bep3ujy” Hac camux. OHO 3axTeBa
emnaTujy, OTBOPEHOCT M CBECT Aa je CBAaKU YOBEK BULUE 04, eTUKEeTe Koja my
je yecto HameTHyTa.

CrepeoTvnu HacTajy Kao nMojegHOCTaB/beHe W yonwTeHe npeactaBe o
onpeheHum rpynama soyam. OHU ce YecTo 3aCHMBAjy HAa HeZLOBO/bHOM 3HakbY,
norpewHum uHbGOpMaumjama, JNMYHMM CTPAaXOBMMa WU  UCTOPUjCKUM
HapaTMBMMa KOjU Ce HEeKPWUTUYKM NpeHoce ca reHepaumje Ha reHepaumjy.
CrepeoTvnu mory usrnegatn 6e3onacHo, anu y CBOjoj CYLUTUHWU OHU yMakbyjy
JbYACKOCT NojeaAnHua, jep ra ceoge Ha yHanpen aeduHucaHy camky. Kaga ce
jeAHOM MpuxBaTe Kao ,UCTMHA“, CTePeOoTUNN NaKo npesase y npeapacyne, a
npeapacyae y AUCKpUMUHAUM]Y U UCK/bYYNBOCT.
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Mck/byumBoCcT npepcraB/ba jefaH o4 HajonacHUjUX 06/MKa ApywiTBeHor
noHawawa. OHa NoapasymeBa yBepee Aa cy ,Hallu" BpeaHuju, UCnpaBHUjnu
AN CYynepuopHuju o ,apyrnx“. TakaB HauMH pasmMull/barba A0BOAWN A0
nogena, cykoda M Hacu/ba, jep yckpahyje Apyruma npasBo Ha [OCTOjaHCTBO,
rnac v pasHonpasHo yyewhe y apywTsy. McTopuja 4voBedvaHcTBa jacHo
nokasyje Aa cy Hajsehe Tpareguje, paToBM M 3/1I04MHU HacCTaau ynpaBo U3
naeja UCK/by4nMBOCTH, U0 fa cy oHe Oune 3aCHOBAHE Ha pacu, Bepu, HaLmju,
MAEONOTUjN AN KYNTYPU.

HacynpoT Tome, ApYLITBO KOje Heryje npuxBaTakbe pasInumMTocTu u oadauyje
CcTepeoTune rpagm ce Ha aunjanory u mehycodHom nowToBamwy. Y TakBOM
APYWTBY pas3/IMKe Ce He LO0XWMB/baBajy Kao npeTha, Beh Kao npuavKa 3a
yyere u pact. Jbyan cy cnpemHu ga Caywajy jegHu gpyre, ga npencnuryjy
COMNCTBEHE CTaBOBE M A3 NPWU3Hajy A3 HUKO He noceayje anconyTHY UCTUHY.
TakaB npucTyn pas3Buja KPUTUYKO MMULL/bEHE, CcoAMaapHocT U ocehaj
3ajeiHNYKe 04rOBOPHOCTU.

CeeT y Kojem OM J/byau npuxeaTann pasnvymTocTM, Oe3 cTepeoTuna u
NCK/byunBOCTU, OMO BU CBET Ca Makbe CTpaxa U Bulle noseperba. MpaHuue &u
noctane mMecta cycpeta, a He pasgBajarba. KoHpauktn du ce pewasanu
pa3sroBopom, a He HacwbeM. PasnuKe y Muwberby He Ou 3Hauune
Henpujate/bcTBo, Beh nogcTMUaj 3a npoHanaxerwe O60/bUX pellera. Y
TakBOM cBeTy, odpa3oBatbe OM NOACTMLANO PasyMeBarbe M eMnaTujy, Meamjm
o1 MManu oAroBOPHOCT Yy MpeacTaB/bakby Pa3/IMUMTOCTH, a MNOAUTUKE OM ce
3aCHMBasie Ha jeAHaKMM LLlaHCaMa 3a CBe.

Ba)KHO je HarnacuTu ga TakaB CBeT Huje yTonwuja, Beh uu/b Kome ce moxe
TEXUTU KPO3 cBakoaHeBHe m3dope. CBaKM pasrosop de3 npeapacyna, cBaku
MOKyLWaj Aa pasymemo Apyrora, CBaka ofjlyKa Aa He reHepanusyjemo U He
WCK/bYUYyjeMo, KOpaK je Ka APYLITBY Y KOjem pasnnuymtocT Huje npodnem, seh
BpeaHOCT. [fpomeHa nounkbe o4, NojeanHLa, 04, Ha4MHA Ha KOju MOCMATPamo
Aapyre 1 cede y oHOCY Ha HoUX.

Ha Kpajy, npuxsaTatbe pas3IMunTOCTU HUje CaMo NUTakbe Mopana UAn /by ACKUX
npasa, Beh M nutarbe onctaHka u dyayhHocTn yoseuyaHcTBa. CBeT Koju je
nosesaH, Mely3aBUCaH U CNOXKEH HEe MOXe QYHKLMOHMCATU HA NPUHLMNUMA
WCK/bYYMBOCTU M cTpaxa. Camo APYyLITBO KOje npu3Haje A0CTOjaHCTBO CBAKOr
yoBeKa, 6e3 063upa Ha erose pasnuKe, moxe ST ctadbunHo, npaBegHo U
WUCTUHCKMU cnodoaHo.
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@ HEHACU/THA KOMYHUKALIMIA U CMTUPANA KOH®JIUKATA: NYT O,
CYKOBA KA PASYMEBAKY

KomyHuKaumja npepacras/ba jeAaH oOf, OCHOBHWMX MexaHM3ama JbyAcke
MHTEpaKumje n Temesb Ha KOMe ce rpage oaHocH, 3ajegHuue n apywtea. Mako
je KOMyHMKauuja cpeAcTBO NoBe3MBakba, OHa BPAO YeCcTo MocCTaje M3BOpP
Hepa3ymeBahba, cykoda M KoHdAMKaTa. Pasnor Tome nexu y HaunmHuma Ha
Koje Jbyan u3parkasajy cBoje notpede, emoLmnje U CTaBOBE, Ka0 U Y HAYMHMMA
Ha Koje Tymaye MoHalare ApYyrux. Y TOM KOHTEKCTY, KOHUENT HeHacwu/He
KOMyHMKaluMje npeacTaB/ba jedaH of HajedpuKacHMjuMx npuctyna  3a
npeBasuna)kerte KOHGIMKATA U CipeyvyaBarbe HUXOBE ecKanalmje y Tako3BaHy
cnupany KoHOAKKTA.

o Mojam m 3Hauaj HeHacuNHe KOMyHUKaLUMje

HeHacnnHa KOMyHMKauMja je moaen KOMyHULMparba KOju Ce 3acHMBa Ha
NoLTOBakby, EMNATMjU U OATOBOPHOCTU 33 COMCTBEHE eMOLMje M MOCTYMKe.
OBaj npucTyn, unje je Teopunjcke ocHoBe pa3BmMo Mapluan PoseHdepr, nonasm
Of, NPEeTrnocTaBKe Aa CBU /byaM MMajy UCTe OCHOBHE JsbyacKe noTpede, anu aa
ce pas/IMKyjy y CcTpaTerMjama Kojuma nokylasajy ga Te notpede 3ag0Bosbe.
KoHdMKTK, Npema 0BOM cxBaTakby, He HacTajy 38or camux notpeda, seh 36or
HaYMHa HA KOjU Ce OHEe M3parkaBajy M HAayMHA HA KOju ce Tymadye nocTynuum

APYruX.

Uumb HeHacunHe KOMyHUKauuje Huje usberasarbe KOHGAMKTa, Beh werosa
TpaHchopmaumja. OHa Teku cTBapakby NPOCTOpa y Kome ode cTpaHe mory
dutn BuheHe, cacnywaHe u yBaXeHe, 6e3 ynoTpede ONTyXUBakba,
ocyhusarba unn manunynaumje. Takae npuctyn noapasymeBa aKTUBHY
ynory nojeauHua y KOMYHMKaLUMOHOM MPOLLECY M 3aXTeBa BUCOK CTeneH
CaMOCBECTU U eMOLIMOHANHE 3PeNioCTH.




e OCHOBHM enemeHTU HeHacuiHe KOMyHMKaU,Mje

HeHacnnHa KOMyHMKaumja nouMsa Ha 4eTupn MefycodHO nosesaHa
enemeHTa: nocmatpatby, oceharbuma, notpedama v 3axtTeBmMma.

MocmaTparbe nogpasymeBa ONUCMBAKE cUTyaumje Oe3 npouermBarba U
MHTepnpeTaunja. YMecto a ce Kopucte eTUKeTe U reHepanunsauuje, akueHat
je Ha ynrtbeHuLama M KOHKpeTHMM noHawarunma. OBaj KOpaK je o4 K/bydHe
Ba*KHOCTU jep cmatbyje AedaH3MBHOCT KOZ, CaroBOPHUKA U OTBapa NpocTop 3a
Awnjanor.

MN3paxaBarbe oceharba omoryhasa nojeguHuy ga npeyame 0OAroBOPHOCT 3a
CBOje YHyTpallke CTare. YMeCTo Aa ce emoLuuje npunucyjy apyrome (,Tm me
JoyTMW®), OHe ce Npeno3Hajy Kao Sin4Ha peakuuja Ha oapeheHy cutyauujy.
OBakBa Mpakca [ONpUHOCKM pa3Bojy emnatnje W cmaryje moryhHocT
ecKanaumje cykoba.

MoTpebe npeacTaB/bajy YHWUBEP3aANHY AMMEH3Mjy JbYACKOr McKycTBa. M3a
cBakor ocehatba CTOjU 3a40BO/bEHA MAM  He3agoBo/beHa notpeda.
Mpeno3HaBatbe U MMeHOBakbe TUX notpeda omoryhasa ayd/be pasymeBarbe
KoHPAMKTa M nomepa ¢oKyc ca mehycodHor onTy)KMBarba Ha 3ajegHUYKO
Tpaere pellerba.

3axTeBu, Kao nocnestbn enemeHT, GOpMySuLLY Ce jacHO, KOHKpeTHo u des
npucune. OHU HUCY ynTUMaTyMu, Beh No3uB Ha capagmby. CylITUHA HeHacUaHe
KOMYHWKauuje jecte y Tome aa ce omoryhu nsdop, a He HameTakoe.

o Cnupana KoHGNMKTa Kao npouec eckanauuje

Cnupana KOHONMKTA NpeacTaB/ba NpoLec y Kome Hecnarake, ymecto ga dyae
pa3spelleHo, nocrteneHo eckananpa u npoaydsvyje ce. OBaj Npouec Noynme
yecto 0e3a3NeHNM HecrnopasymoMm, anu ycaep HeoocTaTKa KOMyHUKauuje,
emnaTuje U pasymeBahba, npepacta y 030u/baH cykod. CBaky a3y cnupane
KapakTepule nopacT HeraTMBHWX €eMOouMja, CMarbere MnoBepera WU CcBe
n3paxeHunja nonapusaumja cTtpaHa.
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Y noyeTHUM d¢asama KOHP/AMKTa, CTpaHe jow yBeK MOry ga npenosHajy
pa3ninumTte nepcrnektuse. MehyTum, Kako KOHOIMKT Hanpeayje, jaB/ba ce
TeHAeHUMja nojeAHOCTaB/bMBakba CTBApHOCTU M UPHO-denor musberba.
[pyrn ce nounrbe nocmaTpaTM Kao MNPOTMBHWMK, a He Kao ocoda ca
nerntTumHum notpedama v emoumjama. KomyHuKaumja nocrtaje cBe Bule
ycmepeHa Ha oadpaHy CONCTBEHOr CTaBa W Hamag, Ha apyrora.

Jasbom eckanaumjom, KOHGAMKT Aoduja mopanHy AUMMEH3Mjy: CONCTBeHa
nosuumja ce OOXWMB/baBa Kao MCMNpaBHa M onpasAaHa, AOK ce Apyra CTpaHa
nepumMnupa Kao norpeluHa uamn Yak 3na. Y osoj pasu, anjanor nocraje rotoBo
Hemoryh, a KOHIMKT ce MOXe NMPeHeTU M Ha LWKpY 3ajegHuuy, cTBapajyhm
KONIeKTUBHe nogene v AyrotpajHe nocneauue.

e Ynora HeHacu/IHe KOMyHUKaLMje y Npekuparwy cnupane KOHPUKTa

HeHacunHa KoMyHMKaLMja MMa NOTEHUMjan Aa NpeKkrHe cnnpany KoOHGAUKTa Y
Ouno Kojoj weHoj dasn, ann je HajepuKacHuja y paHMm ¢asama, Kaga jow
yBEK MOCTOjU nNpoCTOp 33 pasymesBare. OHa Jenyje Kao KOPEKTMB
OOMMWHAHTHUX 0Opasala KOMyHMKalMje KOju ce 3aCHMBAjy Ha KPUBULM, CTUAY
W cTpaxy.

MpumeHoOM HeHacunHe KOMyHUKaLMje, NojeanHaL, Npey3Mma akTUBHY YAOry y
Jeeckanaumju cykoda. Ymecto peaKTMBHOI MOHallakba, pas3Buja ce CBECHO U
04roBOPHO AenoBame. Cayliarbe ca eMnaTMjoMm, Yak U Kaja ce He CNaXKemo ca
CTaBoBMMa JApyre cTpaHe, omoryhaBa cmarberbe TeH3Mja W cTBapare
MWHMMaNHOT HUBOA NOBepera HEONXOAHOT 3a HacTaBak Anjanora.

o HeHacunHa KOMyHMKaumja y WUMpem ApyLuTBEHOM KOHTEKCTY

MaKo ce HeHacu/lHa KOMYHMKauuja 4YecTo npumerbyje y mehy/byackum
04HOCMMA, HbeH 3Hayaj npesasuiasu UHAMBMAYAAHW HUBO. Y 0Opa3’oBHMM
WMHCTUTYLUMjamMa, OHA JAOMPMHOCU CTBapaky MOACTMLAJHOT U CUTYpPHOT
OKpYy)KeHba 3a yyerbe. Y pagHMm opraHusaumjama, cmarbyje 6poj KoHdAMnKaTa
n nosehaBa KBanuTeT capagrbe. Y APYLITBEHO-NOAUTUYKOM KOHTEKCTY, OHa
npeacTaB/ba OCHOBY 33 AEMOKPATCKM AMjanor ¥ MUPHO pellaBakbe CopoBa.
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MocebHo je BaXKHO HaArnacUTW yNory HeEHacUIHe KOMyHMKaLuuMje y NpeBeHumjm
CTPYKTYPHOT M KyATYpHOT Hacusba. Kaga ce jeank ocnodoam aerpaaunpajyhux u
uckbyuyjyhux obpasaua, oTBapa ce NpocTop 3a APYLTBO 3aCHOBAHO Ha
paBHOMPaBHOCTM U MOLWTOBAkY /bYACKOT A0OCTOjaHCTBA.

HeHacunHa KOMyHMKaumja n pasymeBarbe cnvpane KoHOAMKTa NpeacTas/bajy
K/bydHe anaTe 3a M3rpafky OAPXKMBMX W XyMaHWUX OAHOCA, KaKo Ha
MHAMBUAYANHOM, TaKO M Ha APYLWITBEHOM HMBOY. KOHOAMKTM cy HeusderkaH
[e0 JbyACcKe UHTEpaKLUMje, ann HauuMH Ha Koju UM npuctynamo oapehyje aa nu
he oHM noctaTM M3BOp pacTa WAM pasaparba. Kpo3 pasBujarbe CBECTM O
COMCTBEHMM emouMjama M noTpedama, Kao M Kpo3 CNPEeMHOCT Aa ce cac/ylua
apyrn, moryhe je npekuHyTM cnupany KoHOAMKTa M TpaHchopmucaTh je y
npouec pasymeBatba, capajrbe 1 mupa.

@ BEHEOUTU U3TPALHE MUPA U NOCNEAULIE HAPYLLABAHA MUPA HA
MHOAUBUAYANTHOM U KONNIEKTUBHOM MNJIAHY

Mup npeactas/ba jeAHY Of HAjBMILMX BPeAHOCTM JbyACKOr ApylWTBa M
TeMe/bHWN YC/I0B 3a OMCTaHaK, pa3Boj M [OCTOjaHCTBEH YKMBOT MojeAuHLa M
3ajegHuue. Mako ce vecto geduHMWE Kao OACYCTBO paTa WM Opy*KaHor
Ccykoba, MMp Yy CBOM MYyHOM 3Hauyekby 0OyxBaTa MHOro Buwe og Tora. OH
noapasymeBa CTakbe APYIUTBEHE PaBHOTEXE Yy KOjeM Cy MOoLUTOBaHa Jby/CKa
npasa, ode3deheHa coumjanHa npasaa, omoryheH aujanor u CTBOPEHU YCNOBM
3a curypaH v cnodogaH pasBoj CBMX 4iaHOBa ApywTtea. HacympoT Tome,
HapylwaBakbe MUpa MMa [JaJNeKOoCEeXKHEe W BULIEC/TIOjHE nocaeauue Koje
norahajy He camMo AMPEKTHe ydecHUKe KoHOAMKTa, Beh 1 unTaBe reHepauuje.

. Mle Kao npeaycnos NCUXONOLWKOr U COLIMjaﬂHOI' dnarocrama nojep,m-lu,a

Ha wHamsmayanHom nnaHy, mump omoryhaBa NCUXOAOWKY CcTadWMAHOCT K
€MOLMOHANHY CUrYpHOCT. ojeamHaL, KOju XMUBU Y MUPHOM OKpYXKeky Mma
moryhHocT aga nnaHupa dyayhHoCT, pasBuja CcBOje MOTeHUMjane U ocTBapyje
Nn4He n npodecnoHanHe uus/bese. Mup aonpuHocu pas3Bojy ocehaja
nosepera - KaKo y Apyre /byae, TaKo U Y MHCTUTYLMje APYLUTBA - LITO je oA
CYLUTUHCKOT 3Ha4aja 3a MeHTaJIHO 34paBJbe.
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Y ycnoBuma mupa, Jbyan CYy Marbe U3/0MKEHW XPOHUYHOM CTpecy, CTpaxy U
TPaymMaTCKMM MCKYCTBMMA. TO NO3UTMBHO yTUYE Ha GM3NYKO 34paBbe, jep cy
OpojHa uCTpaxkuBarba MOKasasa fa AyroTpajHa W3/N0KEHOCT Hacuby W
HecurypHoctn nosehaBa pM3uK 04 NCUXOCOMATCKMX 000/berba, aHKCUMO3HUX U
aenpecusHux nopemehaja. Mup, ctora, npeacTtas/ba 3aWTUTHU GaAKTOP KOju
omoryhaBa pa3Boj 34paBux Mehy/byACKMX ogHoca WM NO3UTUBHOT
camornoumatba.

o ObpasoBare, KPeaTMBHOCT U IMYHU PA3BOj Y YCI0BMMA MUpa

MU3rpagrba Mupa AOMPEKTHO je noBe3aHa ca KBa/UTETOM 00pa3oBarba WU
MOryhHOCTMMA 33 IMYHUM Pa3Boj. Y MUPHUM APYLUTBMMA, 0OPa3oBHU CUCTEMM
MMajy KamauuTeT Aa NoACTMYY KPUTUYKO MULWJ/bEHe, KPeaTUBHOCT U
nHoBauuje. MojeguHum ce ocehajy cnodogHo ga w3parkaBajy cBoje uaeje,
npencnuTyjy noctojehe Hopme 1 aKTUBHO Y4eCTBYjY Y APYLUTBEHOM KUBOTY.

CynpoTHO TOMe, HapyllaBakbe MMpa uYecto J[oBoAu [0 Jerpajaumje
00pa3oBHUX WHCTUTYUMja, OrpaHWYeHOr npuctyna odpasosarby WM ryduTKa
moTuBaumje kKog mnagux. CTpax M HECUrypHoOCT Cy»XaBajy XOPMU3OHTe W
ycmepaBajy eHeprujy nojeguHua Ka MNyKoOM MpexuB/baBakby, YMeCTO Ka
camoocCTBapemy.

« KonektusHu 6eHedutn nsrpagre mmpa

Ha KOneKTMBHOM HMBOY, MUP NpeAcTaB/ba OCHOBY 33 CTAaOWUIHOCT U OAPHKUBU
pa3soj ApywTtBa. MupHa ApywTBa Mmajy Behe KanauuTeTe 3a €KOHOMCKM
Hanpegak, jep cTadnnHO OKpyKere NoacTUYe MHBECTULMje, 3anoLl/baBakbe U
pasHomepHy pacnogeny pecypca. CoumjanHa Koxesuja, Koja ce pasBuja y
ycnosuma mupa, omoryhasa conmaapHocT v capafrwy mehy pasamuntum
OPpYLUTBEHUM rpynama.

M3rpagta MMpa AONPUHOCHK jayakby AEMOKPATCKMX MHCTUTYLMja U BNadaBUHE
npasa. Kaga cy KOHOAMKTU pellaBaHM AMjaNorOM, a He CWIOM, pasBuja ce
KyATypa noautuuke ogrosopHoct u ydvewha rpahaHa. MupHo apyliTso
CTBapa NpOoCTop 3a NaypanmM3aM MULL/bEHA M 3aWTUTY MaktbMHCKUX NPaBa, WTo
AopatHo yuspuwhyje ApywTBeHy cTadUAHOCT.
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» Mocnepuue HapylwaBakba MUPA HA KONIEKTUBHOM MNAHY

Hapywasate munpa uma pasapajyhe nocnegumue no ApywTBEHY CTPYKTYpY.
Opy:KaHM cyKoOu, Hacu/be M AOyroTpajHe TeH3uje [oBoAe [0 eposnje
noseperta Mehy JbyaMma WM MHCTUTYUMjama. [pywTBO  nocTaje
dparmMeHTMCaHO, a KONEKTUBHM WMAEHTUTET YecTo Ce rpagy Ha OCHOBama
CTpaxa, HenpujaTe/bCTBa U UCK/bYYMBOCTM.

EKOHOMCKe nocnegmue Hapylasaka MUpa Cy U3y3eTHO Telke. Pecypcu ce
npeycmepasajy ca pa3BOjHUX npojekata Ha desdegHocHe M BojHe noTpede,
WTO AyropoyHo ocupomaluyje apywTtBo. CoumjanHe HejegHaKocTn ce
npoayd/byjy, a MapruHanus3oBaHe rpyne MoCTajy jow  paruBuje.
NcTtoBpemeHO, HapyllaBakbe MUpa YecTo A0BOAM A0 MUrpaumja, pacnaga
3ajefHuUA M r'yOUTKa /byACcKOr Kanutana.

« Tpayma, KonektuBHo namherbe U mehyreHepaumjcke nocneguue

JegHa opg, HajTeXMX Nnocaeamua HapyLlwaBakba MUPA jecTe KONEKTMBHA Tpayma.
McKycTBa Hacu/ba M rydUTKA He HecTajy ca OKOH4YarbeM Cykoda, Beh ocTajy
NPUCYTHA Yy KONEKTMBHOM Mamhery M NpeHoce ce Ha HapeaHe reHepauwmje.
Jdeua Koja ogpacTajy y gpywtBuma odenekeHMm KOHOAMKTMMA YecTo
ycBajajy odpacue cTpaxa, HenoBeperba M arpecuje, LITO OTEXKaBa Npouec
noMupera u nsrpagme TpajHor mmpa.

M3 Tor pasnora, usrpagrba Mnpa He MoXKe OUTU OrpaHMYeHa Ha NOAUTUYKE
cnopasyme. OHa mopa 0OyxBaTUTW MpoLiece cyodyaBarba ca npownowhy,
Npu3HaBakbe XKPTaBa U M3rpagmby Kyatype cehatba Koja He NoacTMye ocBeTy,
Beh pasymeBarbe U 04TOBOPHOCT.

o Mup Kao aKTMBaAH M O4PXKUB NpoLec

Ba)KHO je HarnacutM Ja MUP HUje CTaTUYHO cTakbe, Beh AMHamMMyaH U
KOHTMHYMpaH npouec. OH 3axTeBa aKTMBHO yyewhe nojeguHaua, 3ajegHmua m
WMHCTUTYyuMja. M3rpagrba mMupa nogpasymeBa ynarakbe y o0OpasoBatbe,
couMjanHy npaBay, UHTEPKYATYPASHU AMjanor M HEHACUAHY KOMYHWUKaUM]jy.
OHa 3axTeBa CNPeMHOCT Aa ce KOHOAMKTM NpenosHajy U peluasajy npe Hero
LITO ecKanupajy.
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C papyre cTpaHe, 3aHemapuBatbe MMpa W ToNepucarbe Hacu/ba,
AVCKPUMMHALMje U Henpasae CTBapajy yC/i0Be 3a HOBe KOHdAUKTe. OpywTea
Koja He ynaxy y mup nnahajy BMCOKY LEHy, HEe caMo Kpo3 maTepujanHe
rybutke, Beh 1 Kpo3 ryduTak nosepetba, CONMAAPHOCTU U JbYACKOCTH.

beHedUTM M3rpagrke Mupa ornegajy ce y yHanpehery KBanuTeTa KMBOTA,
jayamy ncuxonowkor &naroctatba M CTBapamy CTAadUAHUX W NpaBeaHUX
ApywTasa. HacynpoT Tome, HapywaBare mupa uma AyOoKe u ayrotpajHe
nocneguue Koje norahajy v nojeanHue W 3ajeAHuUE, 4YecTo ocTaBs/bajyhu
TpajHe OXKWUJ/bKe Y KOJIEKTUBHOj CBECTU. 3aTO U3rpaAtba MUpa HUje nyKcys, seh
HY)XHOCT M MoOpasiHa o06aBe3a CBUX KOjU TeXe OAPXKUBOj U XYMaHOj
dyayhHocTtu.
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HACWU/bE HAAQ XEHAMA U POAHO 3ACHOBAHO HACWUJ/bLE
MOCMATPAHO CA ACMEKTA 3104UHA U3 MPXHE

JacmuHa M. Kpwrtenuh
JaBHu TyxKunay, notnpeaceaHuua AEMA v MpasHuyke akagemuje Cpduje

Hacusbe He cTBapa HMWwTa A00pO HM 33 APYWTBEHY 3ajegHuUy, HW 33
nopoauuy, HM 3a nojeauHua. MopogMyYHO OKpYKerbe, LWKOJCKA nonynauuja
pahajy Hacu/HMKa KojeM CMeTajy NojeAnHU Y1aHOBM nopoauue, NpunagHuLm
HeroBe Uan emy aHTaroHUCTUYKe rpyne.

KpuBmuHM 3aKkoHMK ynoTpebom unaHa 54a omoryhasa ga cya yduHuouy
KPVMBWYHOT AieNa 3a KOjer je y TOKY KPMBUUYHOT MOCTYMNKa U3BeAeHUM A0Ka3nma
yTBpHEHO fa je KPUBMYHO AEN0 YUMHEHO U3 MPXKHe 380r ,,...Nnona,..nau
POAHOr MAEHTUTETA APYror Anua...”, Ty yTBpheHy OKOAHOCT, OCMM aKo OHa Huje
nponucaHa Kao olenexje KpusuyHOr pgena, ueHuhe Kao oTexasajyhy
OKOJTHOCT.

YtBphuBarbe dUno Koje oTexkaBajyhe OKO/MIHOCTU 4OBOAWN A0 U3pULaHa TEXKe
KasHe of, Ka3He Koja o1 Guna u3peuyeHa yYMHMOLY KOjU KPUBUYHO AEN0 Huje
YUMHUO U3 MP3KHbeE.

[oKa3nBarbe MocTojakba OBe BPCTe OTerKaBajyhe OKOMHOCTM OnakLaHo je y
C/ly4ajy yY4MHMOLA KOju je paHuje d1o npaBHOCHAXKHO ocyheH 380r yuntbeHor
KpMBUYHOr Aena Hacusbe y nopoamum us ynaHa 194. KpuBmMYHOTr 3aKOHMKa ako
je KpMBMYHO geno oda nyTa yuyMreHo Ha wTeTy owTeheHe, OAHOCHO AMUA
YKEHCKOr nona. Y TakBUM CUTyaLMjama NPUMETHO je arpecuMBHO U HE3aKOHUTO
MoHalake Y4YMHMOLQ Mpema YnaHy MOPOAMLE KEHCKOr pojda, Tako Aa
owTeheHa moxke fa dyae majka, cecTpa, Khepka, cynpyra, BaHdpayHa cynpyra.
JopaaTtHo oTerkasajyha okonHocT &u Tpedano ga ce ueHM YKOAMKO je yunHunal,
BPLUMO Hacu/be ABA WAM BULLE NyTa NPema UCTOM YiaHy NopoaMmLLEe KeHCKOr
nona.

McuxonowkKa CTPYKTypa 0BaKBOr yYMHMOLA je 3aCHOBaHa Ha NMPUKPUBEHO] UK
jacHO AEMOHCTPUPaHO]j HETPMNE/bUBOCTU A0 rPaHMLA MPKHE NPemMa KeHCKOM
nosy, 0CoOM MEHCKOr nosa Koja je 4naH nopoauie yumHuoua. OHU Kuse
3aje4HO M HUXOBM OLHOCKU Cy 3aTPOBAHM MPXKHOM YYMHMOLA Npema Toj Uan
TMM 0codama KeHCKor nona.
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Kaga ce cyAckMm BeluTayerbem YTBPAM MOCTOjakbe TaKBUX CTPYKTYPHUX
efNemeHaTa JIMYHOCTU, CyA WMa HeABOCMMUC/IEHe [oKase O MoCTojakby
oTexaBajyhe OKO/NIHOCTM Koja yKasyje Ha M3BplUeHbe KpUBMYHOT gena Hacumbe
Y NOPOANLIA U3 MP3KHbE.

YTBphuMBatbe oBakBe oTexasajyhe okonHocTM pgosewhe [0  cTpoxer
KakrbaBarba Y4YMHMOLA, anu, jOll BaxHWje, A0 Kpeupara nporpama
pecouuvjanusaumje M 3aTBOPCKOr TPETMaHa Yy4YuMHMOLA Koju he yBaKuUTK
onucaHe KapaKTepUCTMKEe ydunmHuoua, jep Kada usahe w3 3aTBopa, oH he
XesieTu aa ycnocTasm oHOCe ca 0codama sKeHcKor rnona y oapeheHoj dopmu
N YKONIMKO HUje O0XMBEO afeKBaTHM pecouumjaTUBHM TpeTmaH, 6uhe noHoBo
,TYPHYT” Ha Nosbe 3/104MHA U3 MPKHbeE.

HberoBo NOHOBHO HE33aKOHMTO MOHALlake YKOAMKO ycneaun, a nocedHo vy
CMUCNY MOHaB/bakba MCTOBPCHOr KPUBWMYHOTI fAena, nokasahe cnadoct wm
cneuunjanHe v reHepasHe npeseHUmje.

Unsb BOherba KPMBWMYHOr MOCTYMKa M OCyAa Y4MHMOLA YCMEPEeHM Cy U Ha
MO3UTMBHO [e/I0Bakbe Ha JIMYHOCT YUMHUOLA M MPEBEHTUBHO NOCTynare Y
cmucny werosor dyayher ,uM3neyerba” o arpecnBHOr, HaCMAHOT NOHaLWakba U
UnHbEHa KPUBMYHUX Aena.

JaBHM roBop yTuye Ha BehuHy NpunagHUKa ApyLWTBEHE 3ajeHNLLE, arPeCMBHO
Cnatbe Ke/beHWX MNopyka CpeacTBMMA MOAEpHe, a WTO je jow BaXkHuje,
MacCoOBHe KOMyHMWKauuje, aonuvpe ao BehumHe Hac. pogasue cagprkaja He
3aHMMa Kako he MX KpajHU KOPUCHWK 0dpaguTw, MPUXBATUTU, PaAsyMeTU U
CNPOBECTM Y CBOM NOHALLakby M y CBOjoj cpeanHn. 360r Tora 04roBop ApKase
Mopa Ja ,/ieyn” oBe ApyWTBEHE aHOMaNWje 3anarakbem 3a 34pas Aujasnor,
34paB jaBHW roBop, OC/l0dONEH M U3/eYEH O, MPKHE KOHCTPYKTUBHUM
ANjaiorom U cagprkajHMm pacrnpasama y megmjuma.

OBO je ONPUHOC NOYETKY Kpemparba M31eYeHor jaBHOT roBopa W 034PpaB/bekby
ApyWwTBa 04 MWHbEHKUMje MpKke - HenoTpedHe, uWpauuoHanHe U
HenoaHoL/bMBe.

Nasapesau, 8.1.2026. rognHe
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AMAHAT ANJANoOry

JocTa je hytaka

Koje ce Ha3uBas0 MMPOM.
[ocTa je cTpaxa

KOju ce CKpMBao usa peaa.
[ocTa je TULLMHe

Y KOjoj je YoBeK HecTajao
Aa én cuctem oncrao.

oA paHac,
Anjanor Huje nsdop.
OH je AY>KHOCT.

Jep rpe Hema anjanora,
nojasJbyje ce Hacwube.

rAe HeMa cnylwama,

paha ce MpXiba.

F'Ae ce yoBek He NpU3Haje,
CBET Nnouunie Aa ce ypyliasa.

bor je jeaaH,

Ma Kako la 3Banu.

M ko la kopuctun

Aa dun ppyrora yhyTtkao,
n3ryduo je n bora

M YyoBeka.

Hema Buwe nutamwa
umja je Bepa ncnpaBHwuja.
NcnpaBHO je camMo OHO
LUITO He NOHM>KaBa.

i

Hema Buwe nuTamwa
KO CMe Aa BOJIN.
JbybaB Huje posBona.
OHa je unkweHunua.

AMAHET _
I[I/I]AJIOI'Y



Oeua pohjeHa ns pasnuunTocTU MU3Hapg cBMX npeonoruja,

HUCy npodnem. n3Haj CBUX Hauuja,
Mpodnem je ceet M3Haj CBUX Bepa N cmctema,
KOju He yMe Aa ux norneaa NnocToju jeaHa HenposasHa Mmepa:
&e3 cTpaxa.
HOBEK.

OHU H1Cy “meLuaHun’.
OHu cy oarosop. Ko Ty mepy noraswu,
CuHTe3a. noraswuo je syayhHocrT.
NHTepKkynTypanHocT AmaHaT gunjanory
HUje npeTa UAEHTUTETY. je amaHaT oncTaHky.
MpeTHa je UCKIbYUNBOCT. OH ce He Tymauw.
MpeTba je MpXHba. OH ce xusm.
MpeTa je hytawe
Kapa je yoek nospeheH. OBo Huje no3us.

OBoO Huje monda.
0a paHac, OBO HMje MULLbEE.

HMKO HeMa NnpaBso )
Aa hyTu npep HenpaBaoMm OBo je rpaHuLa

M Aa To Ha3oBe HeyTpanHouhy. nocne kojé
YOBEUAHCTBO BULLE HEMA

npaBo Ha N3roBop.

Op AaHac,
cBaKa peu je o4roBOpPHOCT.
CBaKka TULUIMHa - n3dop.

Mapwuja C. fleaosuh

beorpaga, 14.12.2025. roguHe




3ABPLUHA PEM

Ha Kpajy cBakor pasroBopa He ocTajy camo peuun. OcTtaje yTMCaK Aa i CMO duau
BuheHu, ga M cMo GUAM cacaywaHu U Aa M CMO Y APYrom YOBEKY NpenosHanu
Jbyacko O6uhe, a He NPOTMBHMKA. YnpaBo Ty ce AMjanor pasnuKyje og, nyke
pasmeHe MULL/bEeHA: OH NOCTaje Mepa 04HOCA, aNu M Mepa Halle YOBEYHOCTH.

OBaj Boagny Huje HacTao M3 yBepera Aa CBeT He 3Ha WTa je aunjanor. CeeT je To
3Hao oayBsek. Mnak, cyBuLie YecTo S1MpPao NaKLKM NyT - NYT NPeKnaa, UCK/byyera U1
NpvMBNAA pPeaa Koju ce oap»KaBao Ha payyH YoBeKa. [Jujanor je 3aHemapuBaH oHAA
KaZa je nocTajao 3axTeBaH, Kaja je TPaXkMo 3penocT, CTpM/bere U CNPeMHOCT 43
ce ApYrY He MOHULITW Paay COMNCTBEHE CUTYPHOCTMU.

3aTo Aunjanor, 0 KOMe je oBAE peY, HUje BEeLTUHA U HUje TEXHUKaA.

OH je cTaB npema XMBOTY.

OH je mepa No KOjoj ce npeno3Haje 3pe0 YOBEK WM 3peno ApywTso. Tamo rae
Aunjanor nocTojun, pasnnKe He Mopajy HecTaTu Aa Ou 3ajegHuua onctana. Tamo rae
Anjanor HecTaHe, 1 Hajsehe CIMMHOCTU NOCTajy Pa3/or 3a CyKod.

CBeT y KOMe XMBMMO HaBMKao je aa dp3o ogpehyje, umeHyje n passpcrasa. Te
nogene 4ecto Aenyjy Kao HewWwTo NPUPOAHO U HEMWUHOBHO. ANW HUWTa Huje
HEeMMHOBHO Y TPEHYTKY KaZla YOBEK 04/1yuv fa APYror BULLE He refa Kao YoBeKa.
Op, Tor TpeHyTKa, cee nocrtaje moryhe - 1 onpaBaaBa ce peynma Koje ryde cmmcao,
a 3agp:kasajy moh.

OBaj BOAMY 3aTO MHCUCTUPA HA je4HO] jeAMHOj Mepu Koja He Noafiexke BpemeHy,
cUcTemMmMma Hu ngeonornjama. Toj mepu nme je YosevyHocT. OHa HMje ancTpakTHa.
OHa ce ornepa y cBakogHeBHUM M3dopuma: ga v hemo caywaTtv Uau NpekmaaTtm,
pasymetTm wuam ocyhueatu, yK/bYUMTU wam usonwtutn. OHa ce ormega y
CNPEeMHOCTM A3 Apyrome A03BOAMMO Aa noctoju e3 notpede fa ce onpasaa.

Mnazmma je oBa Krbura nocedHO HamerbEeHa, jep ce yNpaBo y MAafocT 0dAUKYjy
odpacum Koju KacHuje noctajy cyaduHa. Huje Tewko Hayuutn mnage ga dyay
rnacHu. Texe je HayuuTu ux da dyay oarosopHu. [la pasymejy Aa cBaka pey uma
nocneguue, Aa cBako hyTarbe MMa LEHY M Aa Ce CBET He Mera cuiom, Beh
uctpajHowhy y YoBEYHOCTM.
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MHTEpPKYNTYypanHOCT O KOjoj OBAE rOBOPUMO HUje ogpuuarse of KopeHa. OHa
HUuje ryduTaK naeHTuTeTa, Beh Heroso npolmnpere. YoBek Koju je curypaH y
cebe He mopa ga dpuwe gpyrora ga du nocrojao. CTpax of, pPasNMYUTOCTU
Hajuewhe HuWje cTpax of Apyror, Beh cTpax oA COMNCTBEHE HECUrypHocTu. A
HECUTYPHOCT, aKo ce He npesasuhe, NocTaje N3BOP UCK/bYYMBOCTY.

Moce6HO MecTo y OBOM pasmull/bakby Npunada Aeuu poheHoj us cycpeta
pasanuntux csetosa. OHa Hucy npodnem Koju Tpeda o0djawrbaBaT, HUTK
n3yseTak Koju Tpeda Tonepmcati. OHa Cy CBEA0YaHCTBO Aa MBOT YBEK Haasm
HauMH Aa HaaBnaga nogene Koje My sbyau Hamehy.

OHa He Ayryjy cBeTy AOKas cBoje npunagHocTu. CBeT ayryje vbuma npoctop y
kKome he dutn npmnxsaheHa des ycnosa.

[Ownjanor He 3Haum oacyctBo cykoda. OH 3HaYM 0AroBOPHOCT Yy CyKOdYy.

OH 3Haun opdwujarbe [a ce ApyrM MOHM3M KaKo OM ce COMCTBEHW CTaB
yuspcTMo. OH 3Hauu npusHakbe Aa 6on He Oupa Hauujy, Aa cy3e Hemajy
BEPOMCMNOBECT 1 fa A0CTOjaHCTBO HMje Harpaaa 3a noaodHe, seh npaso ceakor
yoBeka.

3aTo ,,AMaHaT Aamjanory” Huje no3MB Ha carnacHocT, Beh Ha npusHakbe.
Mpu3Hatbe yoBeKa y Apyrom. lMpusHarbe Aa CBET HUje CUMpoMallHWju 3dor
pasnnuuntocTyn, Beh 360r ofcycTBa Bo/be Aa Ce Te PAa3IMUUTOCTU PasyMmejy.

OBaj BoAMu ce He 3aBpluaBa Taykom. OH ce 3aBpluaBa odaBe3om - Aa ce mepa
yoBekKa Hehe cnycTUTV HM OHAA Kaja je TO HajnaKkuwe, HM OHAA Kaaa je sehuHa
OKpeHyna rnasy, HM oHAa Kaaa ce hytare npeacrassba Kao pa3dopuTocr.

AKO OBa KrbMra npexuBu ceoje speme, Hehe To OuTK 3ato wTo je duna y
npasy, Beh 3aTo WTO je MHCUCTUPANA Ha YOBEKY OHAA Kada je To OUIo HajTexe.
Jep, BeNMUYMHA YoBEYAHCTBA He Mepwu ce cHarom, dpojem uan nodepom, seh

cnocodHowhy aa ce, ynpkoc ceemy, octaHe YOBEK.

beorpag, 28.12.2025. rognHe Mapuja C. Aeposuh
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AMAHET AWJANOTY

Kapg peu je TMXa, a cpue rnacHo,

MOCT Cce guKe Haa 6e3aaH TaMHMU.
Y pasroBopy cHara ce Kpuje,

rge caywamo - Ty Haga dauje.

foe pey neum, Ty Mup cTaHyje,
Kag cpue npawiTa, CBeT ce paayje.

Jbydas rpagu, a mpKra pyLum,

cnodopa uBeTa y CBaKoj AyLUK.

Kap, pyKa pyKy NOHU3HO Tpaxy,

MpaK ce pa3duja, cyHue ce paha.
Y rnacy dparcTea ucTuHa LBeTa,

nomupeH cBerT - je dnaro ceeTa.

AMaHeT HoCU: pasroBop 4yBaj,
peu je nekK WTo paHe 3aTBapa.
Fpoe peu ce uyje, Ty MUpP HACTaHe,
rge Jbyam npawTajy, Ty CNoKoj cBaHe.

foe pey neum, Ty Mup CTaHyje,
Kaj cpue npawrTa, cBeT ce paayje.
Oujanor rpaau, a mp:Kra pyLum,

cnodopaa uBeTa y CBaKoj AyLUK.

a Dejan Togoposuh, Muport
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